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�ت ا
����درة ����ل ا
�����ات    --    ������� ا�دارة ا
	������ة       ������� ا�دارة ا
	������ة   �����
� ����ات وا	
�ت ا
����درة ����ل ا
�����ات      و����� "�� �ط ا�����
� ����ات وا	
  و����� "�� �ط ا
 #���"�	
�+������ و���*(���� و����ً� إ
��&     --ا
%$���# ا
	�"���# ا
%$���# ا�) ,-*����+������ و���*(���� و����ً� إ
��&      أ����3 2����1# إ
��& ����0-� أ.���
���� و��) ,-*��� أ����3 2����1# إ
��& ����0-� أ.���
���� و�

�4ا-*ة و	
�4ا-*ة وإر"�ء ا
�	�ء و(�ا�1# �7ى ا
	���5# ا	
..ا
�ا5*ة (< آ> (;�ن و9$& (*ار ا
��9#ا
�ا5*ة (< آ> (;�ن و9$& (*ار ا
��9#إر"�ء ا
�	�ء و(�ا�1# �7ى ا
	���5# ا
����Cق 9$��& ا
	������5< و��%���A ا
����A ��5@ �*(��# ا
�	���ء       

��Fدارة أن D��$E ا GHا��� I
Jء           آ�����	�
����Cق 9$��& ا
	������5< و��%���A ا
����A ��5@ �*(��# ا

��Fدارة أن D��$E ا GHا��� I
Jآ��    
3���Kر                      ��	�@ أو ا
��2 A�%��� �
�# ا
	+*-�# (���M ه�@ أ(��ر ��C
��Cظ M�2 و��	�# ا
���7ت اO�3���Kر                      وا��	�@ أو ا
��2 A�%��� �
�# ا
	+*-�# (���M ه�@ أ(��ر ��C
��Cظ M�2 و��	�# ا
���7ت اO�وا

      #C$;� 5# دون �1* أو*���	
��PQ ا�
�& ��R@ اO      #C$;� 5# دون �1* أو*���	
��PQ ا�
�& ��R@ اO . .R� �	3إR� �	3اق  إ��.S�2 ز�C
آ* 
Fدارة ا
	����ة أن ا
�Cز S�2.��اق  آ* 
Fدارة ا
	����ة أن ا
     I��$� <ار ��5@ (�آ��4 ������5@ ���7ي، آ���	���.��ت ا
�	��� ا
	���2�W# وا
%��*رة 9$��& ا*���) A���%��	�ار ��5@ (�آ��4 ������5@ ���7ي، آ��> �$��I     و���.��ت ا
�	��� ا
	���2�W# وا
%��*رة 9$��& ا*���) A���%�و�
�# ا
	Xد-�#              ��Y�
2�Zً� 9< ا
���> ا #�
� 
��ج إ
& J2ل أY7& ا
+��د وإ�C3ق ا
	�ارد ا�� PQ���
�# ا
	Xد-�#              ا��Y�
2�Zً� 9< ا
���> ا #�
� 
��ج إ
& J2ل أY7& ا
+��د وإ�C3ق ا
	�ارد ا�� PQ���
ا

���
..إ
���إ
�%�%# 5%* ا�GH أن      
�%�%# 5%* ا�GH أن          و5@ ا
�	�4 " "     و5@ ا
�	�4 ا

�[  ا
Jي �ا
Jي �" " اJ�� �	
 #$Y�
�[  ��& إ
�[ ا�دارة ه� 3��+# و(J�� �	
 #$Y���& إ
�[ ا�دارة ه� 3��+# و(

�4ام 2	�Cه�M 1*-*ة �DY آ$�� 5@ ��3# واO*ة      
��*-, وا�
��0-� وا
�4ام 2	�Cه�M 1*-*ة �DY آ$�� 5@ ��3# واO*ة      آ�5# ����9 ا
	�K	# 5@ ا
��*-, وا�
��0-� وا
آ�5# ����9 ا
	�K	# 5@ ا
��, �Y�) >�9در ا
	���5#               ". ". إر"�ء ا
�	�ء إر"�ء ا
�	�ء " " ه@  ه@  �
�;�($# ا	
��, �Y�) >�9در ا
	���5#               و-%` 5@ ا
%$D (< هJ_ ا
+��د ا�
�;�($# ا	
و-%` 5@ ا
%$D (< هJ_ ا
+��د ا

aو�� #	K�	$
 @5��	

$	�K	# و��aوا.�%��2�0 و��	�# ا
���* ا @5��	
..�C[ 5@ آ�9 #5	C������$[ 5@ آ�5# 9	$�����وا.�%��2�0 و��	�# ا
���* ا
                  Mا.ــــــــــــ�ـ ����@ �9�c �5@ ا
����ات ا����Sة �
�@ �9�c �5@ ا
����ات ا����Sة ���� ا.ــــــــــــ�ـM                      و(< ه�� آ��3 ا
�Cرة ا�دار-# ا
+*-*ة ا
    و(< ه�� آ��3 ا
�Cرة ا�دار-# ا
+*-*ة ا

KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee" " ا
	��5ـــــــ#ا
	��5ـــــــ#إدارة إدارة " "  MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt  درآ�� ���2 ��2 �d2 @�
��2 �2�� درآ��    وا �d2 @�
 DDDDDDDDrrrrrrrruuuuuuuucccccccckkkkkkkkeeeeeeeerrrrrrrr  @�5   @�5  وا
��M��K ا
+*-�*   " " (%�ل ���2ان (%�ل ���2ان 
��M��K ا
+*-�*   (%*م ا
TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee(%*م ا CCCCCCCCoooooooommmmmmmmiiiiiiiinnnnnnnngggggggg ooooooooffffffff tttttttthhhhhhhheeeeeeee NNNNNNNNeeeeeeeewwwwwwww OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn11 "  "    R���� ,��O   R���� ,��O

                        ،#��	�K��
��-�ت ا��	
��M��K ا
+*-�* .��;�ن أ�7> �5@ �9*د ا
���K	��J�)                        ،# (� -%�ب (< �d9-< �9(�ً� أن ا
��-�ت ا��	
��M��K ا
+*-�* .��;�ن أ�7> �5@ �9*د ا
(�J (� -%�ب (< �d9-< �9(�ً� أن ا
��ج i%5 إ
& أhY3 >) <7 أ9*اد ا
	�*-�-<، وأن ا
�	�> .��Xد-[ (��Y�Ygن -�	$��ن         ���ج i%5 إ
& أhY3 >) <7 أ9*اد ا
	�*-�-<، وأن ا
�	�> .��Xد-[ (��Y�Ygن -�	$��ن         وأ3[ .��وأ3[ .�

      )���
�����A ��2< ا
�%$�*-#، وأن ا
�2�7# وا
���K	�# ا
�%��	�ت ا
�����A ��2< ا
���(      5@ �5ق ��+�وز ا
�%$�*-#، وأن ا
�2�7# وا
���K	�# ا
�%��	�ت ا
�	*ان  $�< .����	*ان  5@ �5ق ��+�وز ا���. >�$

$�2�7# ا
Jا��#       M��
$�2�7# ا
Jا��#      5@ اS.�س 9$& رM����W و(	�ر. M���$�I        . . 5@ اS.�س 9$& رM����W و(	�ر.
���ك 	
�$�I        وأ�cر درآ� إ
& أن ا
��(> ا
���ك 	
وأ�cر درآ� إ
& أن ا
��(> ا

����7# ه���    	
���K	��# ا
�ت ا����
����7# ه���    ا	
���K	��# ا
�ت ا����
�;�ن ا
	�$�(��ت ه�@ ا
�����Y    " " �%���# ا
	�$�(��ت  �%���# ا
	�$�(��ت  " " ا��. ,��O    �Y����
�;�ن ا
	�$�(��ت ه�@ ا��. ,��O
�	*_ ا�دارة ��5@ ا�    ����M���K وه��@ اS.���س ا
��Jي .��
����ك 
$����dط وا
���C> ��5@ ا	
�%�%��@ ا
�	*_ ا�دارة ��5@ ا�    ا����M���K وه��@ اS.���س ا
��Jي .��
����ك 
$����dط وا
���C> ��5@ ا	
�%�%��@ ا
���gذ ���gذ ا

��M����K (������1 و(������*اً إ
���& ا
	�$�(����ت           
��M����K (������1 و(������*اً إ
���& ا
	�$�(����ت           ا
%����ارات و����h-�Y اS(����ر، و(���< G�Y���- M���m ا
ا
%����ارات و����h-�Y اS(����ر، و(���< G�Y���- M���m ا
IIIIIIIInnnnnnnnffffffffoooooooorrrrrrrrmmmmmmmmaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn--------bbbbbbbbaaaaaaaasssssssseeeeeeeedddddddd..

���آ��  ��cت وا���)�$�	

���# و����0ر �%����# اnت ا����.��
���آ��      و(��` (���ور ا
�����ات و�����Ma ��7*رات ا��cت وا���)�$�	

���# و����0ر �%����# اnت ا����.��
    و(��` (���ور ا
�����ات و�����Ma ��7*رات ا
          &�$9 @��%�
���0-� ا
��, ا
�$	�@ وا�
�ت، و(` ���O *9�Yآ�# ا�Y���%��@ 9$�&          وا3*(���1 (` �%��# ا
���0-� ا
��, ا
�$	�@ وا�
�ت، و(` ���O *9�Yآ�# ا�Y��آ��5#  آ��5#  وا3*(���1 (` �%��# ا


�3���3F# و�����ت .��>          #��5��	
�gH� ،oYg	� ا
	�Yدر ا
�ت ا�+) h$�g) @5ة و*��S�3���3# و�����ت .��>         اF
 #��5��	
�gH� ،oYg	� ا
	�Yدر ا
�ت ا�+) h$�g) @5ة و*��Sا
                      @�5 #�$Z	�	
�ت Q�5%�# ا
���9# وا
%�*رة وا�Y����2.��g*ام �%����ت ا ����) <��
���ف 9$��� وا
�	Z$�# �5@                      ا	
�ت Q�5%�# ا
���9# وا
%�*رة وا�Y����2.��g*ام �%����ت ا ����) <��
���ف 9$��� وا
ا

���0رة و(�+�*دة �����cIIIIIIIInnnnnnnnttttttttrrrrrrrraaaaaaaannnnnnnneeeeeeeetttttttt            G;# ا�3���3 و�c;�ت ا�3��ا�c     �3;# ا�3���3 و�c;�ت ا�3��ا�3     ) #���%� <Q��.ه� (< و��Wو             G������0رة و(�+�*دة �) #���%� <Q��.ه� (< و��Wو 

Fدارة
Fدارة--     #5�;$
 #%�%�

$;�5#      و5@ ا #%�%�
�%���#        -- و5@ ا
�%���#         ا
���ل إ
& �Y�O$# ا
C;�� ا�3���3@ و(���+*ات ا
�$�M وا
 ا
���ل إ
& �Y�O$# ا
C;�� ا�3���3@ و(���+*ات ا
�$�M وا

و(��< M��m �4ا-��* اه�	���م ا�دارة �2.���g*ام ا
	�$�(���ت و(��< M��m �4ا-��* اه�	���م ا�دارة �2.���g*ام ا
	�$�(���ت . . 9����2# ه�Q$��# و�;$��C# �;���د �;���ن (��*(��#9����2# ه�Q$��# و�;$��C# �;���د �;���ن (��*(��#
        A���$و� ��Z-*����
I �+	������� و�Jت، وآ�������	K�	

g*(���# أه���*اف ا �����C�aو�� #�����%�

I �+	������� و�����*-��Z و�$���A        ا
�$	����# واJت، وآ�������	K�	

g*(���# أه���*اف ا �����C�aو�� #�����%�
ا
�$	����# وا


$	����5# ا
��M���C� >��9 #q��c و�I��$� A����0 ا
	�$�(���ت���# 
$	����5# ا
��M���C� >��9 #q��c و�I��$� A����0 ا
	�$�(���ت(�����د����9 ا
Jا�(�����د����9 ا
Jا� #��� . . #��$O�) ��2*أت I
J��2و #��$O�) ��2*أت I
J��2و
                   >�9 ,������ ه�@ 9	2 #��$%�%O @�5 ا�داري �;�س (��& أ.�.@ ه�� أن ا�دارة �;C
���� ه�@ 9	$��# 2��, �9<                   1*-*ة 5@ ا%�%O @�5 ا�داري �;�س (��& أ.�.@ ه�� أن ا�دارة �;C
1*-*ة 5@ ا
     M��m ،*��Q5` و�5ا����	
 A��%�	
�P ا���	

	����5` و�5ا�Y��)     M��m ،*��Qدر ا
	����5# ا
	����9*ة ��5@ ا
;��hd ��9< ���5ص 
$�	��> ا A��%�	
�P ا���	
(���Yدر ا
	����5# ا
	����9*ة ��5@ ا
;��hd ��9< ���5ص 
$�	��> ا

    $��
��$    ��I$� h�a ا
	��5# و��*-��Z وا
3���PQ ا.��g*ا(�� وA�0�) A�5 و(��+��# (�"��I$� h�a��               #�9 ا
	��5# و��*-��Z وا >�) M               #�9��"�) #��+��)و A�0�) A�5ا(�� و*g�3���PQ ا.� >�) M
        ������ ����$9 A�$E9$���� ������        وه�د5# أ A�$E�5# " " وه�د5# أ��	
������       " " إدارة ا
	���5# إدارة ا� @��

�D ا��.Sوا Mه���C	
������       وه�@ (+	��9# ا� @��

�D ا��.Sوا Mه���C	
وه�@ (+	��9# ا

�+��*دة         	
�$;���، أي �Y�O$# ا
	���5# ا	� @��

��* و��*اول وا.��Z	�ر ا���Sل ا
C;�-��# ا��
�+��*دة         ا�دارة 	
�$;���، أي �Y�O$# ا
	���5# ا	� @��

��* و��*اول وا.��Z	�ر ا���Sل ا
C;�-��# ا��
ا�دارة 
��ح 
$	�K	# .�اء (< (�Yدره� ا
Jا��#� @�
��ح 
$	�K	# .�اء (< (�Yدره� ا
Jا��#ا� @�
.. أو (< (�Yدر ��ر�1# أو (< (�Yدر ��ر�1#ا
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�$9[ 3��PQ إ-+�#�2 �5@      D���- #5��	$
�$9[ 3��PQ إ-+�Mm        @�5 #�2 آ�ن (< ا
���0@ أن ����[ ا�دارة إ
& أن ا.�g*ا(��  D���- #5��	$
   Mm آ�ن (< ا
���0@ أن ����[ ا�دارة إ
& أن ا.�g*ا(�� 
v�2 ا��OSن و.$��# 5@ أ��Oن أ��ى، و(�< G�Y�- M�m (�< ا
	��u-��;� M و��	��A ا
	���5# و                v�2 ا��OSن و.$��# 5@ أ��Oن أ��ى، و(�< G�Y�- M�m (�< ا
	��u-��;� M و��	��A ا
	���5# و                

����PQ ا�-+����2#، و����Cدي أ���3    �
��*ة إ
����� ا
	Xد-��# إ
��& ا���	
����PQ ا�-+����2#، و����Cدي أ���3    ا
		�ر.���ت ا�
��*ة إ
����� ا
	Xد-��# إ
��& ا���	
اع و(���Yدر ا
	����5#  اع و(���Yدر ا
	����5#  ا
		�ر.���ت ا
          #�	K�	

�#، آ> ذ
I (< أM�K�� <1 ��5ص ا�. PQ��3 &
�@ أدت إ

�#، آ> ذ
I (< أM�K�� <1 ��5ص ا
	�K	�#          وا
		�ر.�ت ا
	��;4ة إ
��� وا�. PQ��3 &
�@ أدت إ
وا
		�ر.�ت ا
	��;4ة إ
��� وا
�ت              ����
������5# ا
��Q$�# وا
�%��# ا
��درة و(�ا�1# ا
H �ط ا
��0رات ا
�$	�# وا
�ت              O�) @5%# ا����
������5# ا
��Q$�# وا
�%��# ا
��درة و(�ا�1# ا
H �ط ا
��0رات ا
�$	�# وا
O�) @5%# ا

�	��ت       +	
�	�ة وا
�	�%# ا�mnر MK3 @5 ا9S	�ل وأو"�ع ا�	
�	��ت       ا+	
�	�ة وا
�	�%# ا�mnر MK3 @5 ا9S	�ل وأو"�ع ا�	

I �2*   . . اJ�2�2*   و I
J�2و       #O��. &�$9 أت ���4غ       #O��. &�$9 أت ���4غ
���*-,  (���Cه���d��� M إ
��& ���aه�ة    
���*-,  (���Cه���d��� M إ
��& ���aه�ة    ا
C;��� ا�داري ا
���K	��@  " " ا
C;��� ا�داري ا
��$M ا��
���K	��@  ا
��$M ا��
OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnaaaaaaaallllllll" " ا

LLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg و�%���ت ��2ء u.R2 �dو�%���ت ��2ء  و�� u.R2 �dو��  " " #	$��	
��$	# ا
	�K	# ا	
22TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee" " ا
	�K	# ا lllllllleeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn
���K	�@     " " وو" " إدارة ا
	���5#  إدارة ا
	���5#  " "     و7* ��0رت (�Cه�M و�%���ت         و7* ��0رت (�Cه�M و�%���ت     
��$M ا�
���K	�@     ا
��$M ا�
 ا
%$�$�#    ا
%$�$�#   �5@ ا
����ات   �5@ ا
����ات   " " ا

ا
	�"�# وأ���� �	Z> رآ�4ة (�	# 5@ ا
���* ا
	���5@ وا
	���ري 
$	�*-� ا
	����� و����رى                  ا
	�"�# وأ���� �	Z> رآ�4ة (�	# 5@ ا
���* ا
	���5@ وا
	���ري 
$	�*-� ا
	����� و����رى                  

# ا
+*-*ة��

# I$� &$9 ا�*$
�;�ة �	
��	��ت ا

# ا
+*-*ةا
	C;�ون 5@ إ�Eق ا��

# I$� &$9 ا�*$
�;�ة �	
��	��ت ا
::ا
	C;�ون 5@ إ�Eق ا
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9�2���ره	� (< أ.�.��ت  @	�K��
��$M ا
9�2���ره	� (< أ.�.��ت و-�	�� أن �03ح 5@ هJا ا
�H7 <YC# إدارة ا
	��5# وا @	�K��
��$M ا
و-�	�� أن �03ح 5@ هJا ا
�H7 <YC# إدارة ا
	��5# وا
�	�4و(%�(�ت ��2ءو(%�(�ت ��2ء
�	�4 و���C> (��+�# إدارة ا
.. و���C> (��+�# إدارة ا

رأس ا
	��ل  رأس ا
	��ل  " "     ا
	��5# ه@ �d�3 P��3ط و9	�> ا
�%�> ا�3���3@ و��	�5 <�Z	�� A�$0- 9$��[ اnن                 ا
	��5# ه@ �d�3 P��3ط و9	�> ا
�%�> ا�3���3@ و��	�5 <�Z	�� A�$0- 9$��[ اnن             
IIIIIIIInnnnnnnntttttttteeeeeeeellllllll" " ا
C;ــــــ��ـ�يا
C;ــــــ��ـ�ي lllllllleeeeeeeeccccccccttttttttuuuuuuuuaaaaaaaallllllll CCCCCCCCaaaaaaaappppppppiiiiiiiittttttttaaaaaaaallllllll . .    >��) @3����3ا� ���;C
�+���ت ا�) h��$�g) #��5��	
�+���ت ا
C;��� ا�3����3@ (��<    و���d	> ا�) h��$�g) #��5��	
و���d	> ا

��@     AQ��%O، أو���ف، �%����ت، �K3-��ت، (��Cه�M، ��7ا�3<، أ��E و3	��ذج        AQ��%O، أو���ف، �%����ت، �K3-��ت، (��Cه�M، ��7ا�3<، أ��E و3	��ذج        
��@      و��Wه�� (�< ا�cS;�ل ا
 و��Wه�� (�< ا�cS;�ل ا
�����a >�) ]�2 iاه�                    - �) M�5 #
�o و(��وC
 ]1��- >�O @3��3ا� <%�
�����a >�) ]�2 iاه�                    ���$�ر �1�g) ���5ت ا- �) M�5 #
�o و(��وC
 ]1��- >�O @3��3ا� <%�
��$�ر �1�g) ���5ت ا�
     ]�
�+�D (� 7* ����ـــــــ[ 
�%�A أ�Wا"[ أو �
�+�D (� 7* ����ـــــــ[ 
�[     و(� ��ات ر�W# 5@ ا
���0ة 9$��� وا.�Z	�ره� 
�%�A أ�Wا"[ أو �
و(� ��ات ر�W# 5@ ا
���0ة 9$��� وا.�Z	�ره� 

���. . (�< أ"���ار و(��d;�ت (�< أ"���ار و(��d;�ت 
���وا
	����5# ه��@ �Y��O$# 9	��> ا
�%���ل ا��3����3# ����9 ا
�ر-z و(���J 5+��� �ر-z و(���J 5+��� وا
	����5# ه��@ �Y��O$# 9	��> ا
�%���ل ا��3����3# ����9 ا
                ،���{ &�
ا�#�3��3، ���اآM و��4ا-*، -��	� ��H�2 و-�	� و-�*اول �2< ا
��d و-��%�> (�< ��1> إ
�& }���،                ا�#�3��3، ���اآM و��4ا-*، -��	� ��H�2 و-�	� و-�*اول �2< ا
��d و-��%�> (�< ��1> إ
  ]���9 ,����
�g*ام و
;���[ أ��2*اً � -���H` ��2> -	;��< داQ	��ً� ا��.�3��+��# ��9*م ا �m*���-و ��H���2 ����g-���9[  و ,����
�g*ام و
;���[ أ��2*اً � -���H` ��2> -	;��< داQ	��ً� ا��.�3��+��# ��9*م ا �m*���-و ��H���2 ����g-و

     ������	
�%%��� ا
  [ [ وا.����%�ذ_ وإ�9د���[ إ
��& (+���ل ا�ه�	���م وا�دراك ا
	������     وا.����%�ذ_ وإ�9د���[ إ
��& (+���ل ا�ه�	���م وا�دراك ا) <���C- ���	آ  
�%%��� ا) <���C- ���	آ  >���O اث����  >���O اث����

��Cت (��E @�5 ����$9 &H@ ا
�����ن (��qت ا
����< و-���*ون إ��*اره�            X)�2ت و��
��Cت (��E @�5 ����$9 &H@ ا
�����ن (��qت ا
����< و-���*ون إ��*اره�            -;�Cdن 9< آX)�2ت و��-;�Cdن 9< آ

��Hر-# ا
��Q*ة
��Hر-# ا
��Q*ة(�%%# 5@ إ�Eر �Y9ي -��.D �7ا9* ا
$��# ا
�%%# 5@ إ�Eر �Y9ي -��.D �7ا9* ا
$��# ا).[.[
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   M��$�
����Yن ��5@ ���5وع اg	
����Yن ��5@ ���5وع ا
�$��M       و
����� ا
	����5# �����7ة 9$��& (��� -�*��9[ ا
�$	���ء وا
	C;���ون واg	
    و
����� ا
	����5# �����7ة 9$��& (��� -�*��9[ ا
�$	���ء وا
	C;���ون وا
�%��# وأ���ب ا
��gات ا
�$	�# وا    
�%��# وأ���ب ا
��gات ا
�$	�# وا    وا
���0%�#، 2> ه@ أ-d� �ًH	> آ�Y- �) #5*ر (�<      وا
���0%�#، 2> ه@ أ-d� �ًH	> آ�Y- �) #5*ر (�<      
	��رات ا

	��رات ا

         #���d��
9%���ل ا
����d 9$��& ا�����ف (�����-���M ا
�$	���# وا
C;�-��# و�����* ا���7Sال وا���Z)Sل ا
�����d#         9%���ل ا
����d 9$��& ا�����ف (�����-���M ا
�$	���# وا
C;�-��# و�����* ا���7Sال وا���Z)Sل ا
                  >�) #�C$�g	
�	���ت ا+	

�* و(� ��اA�5 9$��[ ا
���d �5@ ا�%�
�;�-�ت وا�9Sاف وا
�$�C# (�<                  وا
%oY واg	
�	���ت ا+	

�* و(� ��اA�5 9$��[ ا
���d �5@ ا�%�
�;�-�ت وا�9Sاف وا
وا
%oY وا


���� در���1ت (��<  . . ا
�(��4ا
�(�����C)4ه�M و(��*رآ�ت -�����ون �����9 ���2
%�ل وا
���C> و (���Cه�M و(��*رآ�ت -�����ون �����9 ���2
%�ل وا
���C> و  #��5��	

I ���5ن اJ��2در���1ت (��<  و ����
 #��5��	

I ���5ن اJ��2و
         G���# وا
*u�$5 ،#7 آ> (� -��ف �2
��Hورة ��Y
�# وا
*u�$5 ،#7 آ> (� -��ف �2
��Hورة ����G         اY
#�5 (����-���� (�< ا
��PH           . . ا��	$
#�5 (����-���� (�< ا
��PH           آ	�� أن ��	$
آ	�� أن 

                  ��
�	;����د
�# (�< ��O, ا.�) `�	�
��                  وا
;	�ل، 5$��� آ> أc;�ل ا
	���5# ا
���Q*ة �Y�9 @�5 أو (+�	;����د
�# (�< ��O, ا.�) `�	�وا
;	�ل، 5$��� آ> أc;�ل ا
	���5# ا
���Q*ة �Y�9 @�5 أو (+
         M�$�
���د إ
& ا
	�A0 ا.���$�> وا

	%�(�ت ا
�"�ح و.�(# ا         M�$�
���د إ
& ا
	�A0 ا.���$�> وا
�5	� ا3���� ����� ��9[ و����ول      �5	� ا3���� ����� ��9[ و����ول      
	%�(�ت ا
�"�ح و.�(# ا

..��a >) _���Cاه� وأ��5ل أو آ���Qت��a >) _���Cاه� وأ��5ل أو آ���Qت

#5��	
�	��4 أ.�.ً� �2< �9�3< (< ا
�	��4 أ.�.ً� �2< �9�3< (< ا
	��5#    -	;< ا
::    -	;< ا
EEEEEEEExxxxxxxxppppppppllllllllا
	��5ـــــ# ا
	�$�ـــــــــ#  ا
	��5ـــــ# ا
	�$�ـــــــــ#  -- iiiiiiiicccccccciiiiiiiitttttttt KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee ، ، س��
وه@ ا
�Q�d# وا
Jا�Q# �2< ا
��س وه@ ا
�Q�d# وا
Jا�Q# �2< ا

 ���
;��> (��< -�$��M �����9 أو -� �����

;��> (��< -�$��M �����9 أو -���� وا
	����وف (�����د��9 و(����ح ا
�����ل إ �����
. .  �����9 �����9,,وا
	����وف (�����د��9 و(����ح ا
�����ل إ
��*دة ) iQ�.5@ و #O���$C# و(g	
�D وا
�AQ�m ا;
��*دة و(Z> هJ_ ا
	��4g) #5و3# 5@ ا) iQ�.5@ و #O���$C# و(g	
�D وا
�AQ�m ا;
و(Z> هJ_ ا
	��4g) #5و3# 5@ ا
������دل      
�2 ������5 <���)���
�ت وا
	�$�(����ت، و-����M ا�Y�����������دل      ا���cS;�ل ���5ه���� �%������ت ا
�2 ������5 <���)���
�ت وا
	�$�(����ت، و-����M ا�Y�����ا���cS;�ل ���5ه���� �%������ت ا

>�)*g��	
�$h ا
�.�Q> وD�O ر��Wت و(�0$��ت اg	2 ام*g�.��*-, وا�
�g*(�<وا�	
�$h ا
�.�Q> وD�O ر��Wت و(�0$��ت اg	2 ام*g�.��*-, وا�
..وا
TTTTTTTTaaaaaaaacccccccciiiiiiiittttttttا
	��5ـــــ# ا
;�(�ـــــــ#   ا
	��5ـــــ# ا
;�(�ـــــــ#   -- KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee ، ، ��2�����34 أ�g- @�
���34 أ�����2 وه@ ا
	��5# اg- @�
وه@ ا
	��5# ا

      �5@ �%9
�M و
M -���وا R2 ���9ي �� # (< ا
��Y، و(< ���W @��5 Mm (�$�(�# و      �5@ �%9
�M و
M -���وا R2 ���9ي �� # (< ا
��Y، و(< ���W @��5 Mm (�$�(�# و
       ����

�����-<، و������O <��K# 9%���ل أ�������2 و��7* �	���ت (����M و� -%��*ر  #��O��)       ����

�����-<، و������O <��K# 9%���ل أ�������2 و��7* �	���ت (����M و� -%��*ر  #��O��)

��34#            . . ا
��Kر إ
& ا
�$< أ2*اً   ا
��Kر إ
& ا
�$< أ2*اً   g	
��ب �$�I ا
	���5# ا��S R�����34#            و5@ أ��Oن أ��ى 7* �g	
��ب �$�I ا
	���5# ا��S R���و5@ أ��Oن أ��ى 7* �
           #�C$�g) �2*ر�1ت >-����
��G-�Y ���2 وإ��aره�� $
 M��5*�� @��
��ا45 ا
�$�C#           ا
�Cص واg) �2*ر�1ت >-����
��G-�Y ���2 وإ��aره�� $
 M��5*�� @��
��ا45 ا
ا
�Cص وا

�;	�ل.��;	�ل(< ا
�"�ح وا.�..(< ا
�"�ح وا
IIIIIIIInnnnnnnntttttttteeeeeeeerrrrrrrrnnnnnnnnaaaaaaaallllllllا
	��5# ا
Jا��ــــــــــ# ا
	��5# ا
Jا��ــــــــــ# -- KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee د�C
�@ -;��3�ّ ا
�@ -;��3�ّ ا
�Cد ، وه@ ا
	��5# ا
أو أو [[، وه@ ا
	��5# ا

#	K�	
7��[ ا
Jه���# و�+�ر�2[               ] ] ا
	�K	#ا�Eو #�-�;C
7��[ ا
Jه���# و�+�ر�2[               2+��*_ ا
��gص وا9�	��داً 9$�& 7*را��[ ا�Eو #�-�;C
2+��*_ ا
��gص وا9�	��داً 9$�& 7*را��[ ا
�$�C# و���ا�[  و���ا�[  g	
�$�C# اg	
و��	�Z> ا
	���5# ا
Jا���# �5	�� -;�3�ّ[ ا����3ن 
���C[ (�< دوا�5`               و��	�Z> ا
	���5# ا
Jا���# �5	�� -;�3�ّ[ ا����3ن 
���C[ (�< دوا�5`               . . ا

        ����Wرات و����ور���Wت، أه�*اف وE	���Oت، ا�+�ه��ت وو����1ت ��K3، ��7ارات وا�����رات و����W        ور���Wت، أه�*اف وE	���Oت، ا�+�ه��ت وو����1ت ��K3، ��7ارات وا�
#��	����a >) ]2 iوف (�"��9# و(+- �) `) ]$9�C� @5 ]$%9 ت�+��) >) I
���a >) ]2 iوف (�"��9# و(+�	��#ذ- �) `) ]$9�C� @5 ]$%9 ت�+��) >) I
..ذ

EEEEEEEExxxxxxxxtttttttteeeeeeeerrrrrrrrnnnnnnnnaaaaaaaallllllllا
	��5# ا
�gر�1ــــ# ا
	��5# ا
�gر�1ــــ# -- KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee
�	*ه� ا
�Cد وه@ ا
	��5# ا
وه@ ا
	��5# ا�- @��	*ه� ا
�Cد �- @�أو أو [ [ 
  #	K�	
���0#، و�	�Z> ه�J_ ا
����9#         ] ] ا
	�K	#  ا	
���0#، و�	�Z> ه�J_ ا
���Y) >)         #��9در ��ر1# �9[ ���1* �5@ ا
���q# ا	
(< (�Yدر ��ر1# �9[ ���1* �5@ ا
���q# ا

�ت وا
	�$�(��ت �5@                  �Y����*A5 ا
	���5@ ا
�Jي .��ه	� �%����ت ا
�ت وا
	�$�(��ت �5@                  ا
;M اD$WS (< ا�Y����*A5 ا
	���5@ ا
�Jي .��ه	� �%����ت ا
ا
;M اD$WS (< ا
��"��� �����i 9$��& ا�����3ن دون أن     
��"��� �����i 9$��& ا�����3ن دون أن     ������� ا
�����ل إ
����� ��2> 3+��*ه� ��5@ ا
����7 ا
������� ا
�����ل إ
����� ��2> 3+��*ه� ��5@ ا
����7 ا

  ���9 ,��
��ول ه� ا-  ���9 ,��
�%I$� >) M�) D3�1 A ا
	��5# ا
�gر��1# (�< ���ل    آ	آ	. . -��ول ه� ا��%I$� >) M�) D3�1 A ا
	��5# ا
�gر��1# (�< ���ل    � -�- �
1�	���9@ ���2< ا
����d وا1�	���M�9 ��5@ (�ا��7` ا
�	��> و(��.����ت    ����9�C> ا
1�	���9@ ���2< ا
����d وا1�	���M�9 ��5@ (�ا��7` ا
�	��> و(��.����ت    9	$����ت ا����9�C> ا
9	$����ت ا
��آ#          
��%> �2< ا�07Sر وآ�5# ��ر ا
�ت ا
��C وا�O�5# و�%Z
1�	��9# وا����ة ا
��آ#          ا
��%> �2< ا�07Sر وآ�5# ��ر ا
�ت ا
��C وا�O�5# و�%Z
1�	��9# وا����ة ا
ا

     ���"����	��` ا�3����3@ و(��� -+	
���@ ���MH أ���5اد و1	����9ت ا
�	��` ا�3����3@ و(��� -���"���     ا��3����3# ا+	
���@ ���MH أ���5اد و1	����9ت ا
ن 
��[ (��<  ن 
��[ (��<  ا��3����3# ا
��*دة) #����Eاه� (�د-# و�aدة*��) #����Eاه� (�د-# و�a..

      #��5��	
    و� I�c أن ه����ك ��7�9ت 1*
���# ��2< 9���3@ ا
	����5# ا
	�$��# وا
;�(���#، ���Z;5 (��< ا
	����5#          و� I�c أن ه����ك ��7�9ت 1*
���# ��2< 9���3@ ا
	����5# ا
	�$��# وا
;�(���#، ���Z;5 (��< ا
         ��
����2 (< ا
	��5# ا
	�$�#، آ	� أن �$I ا
	�$�# إ3	� ����د �5@ أ����S ح��- �	2 �mR�� #�)�;
����2 (< ا
	��5# ا
	�$�#، آ	� أن �$I ا
	�$�# إ3	� ����د �5@ أ���
��         ا�S ح��- �	2 �mR�� #�)�;
ا

��@ ��7ر أ������2 ا���5اج        
��@ ��7ر أ������2 ا���5اج        إ
& ا
	��5# ا
;�(�# ا
3���ج �Q41@        إ
& ا
	��5# ا
;�(�# ا �ًH�-���2، ��5@ أ G-�Y��
3���ج �Q41@         ����9 وا �ًH�-���2، ��5@ أ G-�Y��
 ����9 وا
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  #q��g
�$I ا
	��5# ا
  #q��g
�$I ا
	��5# ا
 . .            >��O &�

I ه��ك �9�C> �2< ا
	��5# ا
*ا�$��# وا
�gر��1# إذ ����M اSوJآ            >��O &�

I ه��ك �9�C> �2< ا
	��5# ا
*ا�$��# وا
�gر��1# إذ ����M اSوJآ
   ��mR���إd��� @��5 ����3�9;�> ا
���3�Z#، آ	��� �����mR ا
	����5# ا
*ا�$���# و����d;> ��5@ آ����Z (��< ا����OSن 2�����mR   إd��� @��5 ����3�9;�> ا
���3�Z#، آ	��� �����mR ا
	����5# ا
*ا�$���# و����d;> ��5@ آ����Z (��< ا����OSن 2

..ا
	��5# ا
�gر�1#ا
	��5# ا
�gر#�1

   �	
�9�C� >) P> �����9ه� و��Oآ��M            ه@ آ> أc;�ل ا
	�       ه@ آ> أc;�ل ا�� @�
���(> ��2 ا
	�K	�ت وا� @�
�9�C� >) P> �����9ه� و��Oآ��M        �5# ا�� @�
���(> ��2 ا
	�K	�ت وا� @�
�5# ا
        #�	K�	
�2 #�0��	
�9	�ل ا
	;$�C< ��2، وM�$)��� @5 (` ����9 ا
��q# ا
 M���c��) @5 #ا��J
#�0 �2
	�K	�#        ا��	
�9	�ل ا
	;$�C< ��2، وM�$)��� @5 (` ����9 ا
��q# ا
 M���c��) @5 #ا��J
. . ا

       ���

$	��5# آ	� أ��3 (��g*م  P��) #	K�	
�5       ���

$	��5# آ	� أ��3 (��g*م  P��) #	K�	
�+��رب          . . �5
���K	��# (�< (+	�> ا
�+��رب          و���d;> ا
	���5# ا
���K	��# (�< (+	�> ا
و���d;> ا
	���5# ا
������1ت 
������1ت وا
����gات وا
���@   وا
����gات وا
���@   وا
	�$�(���ت وا
*را.���ت وا
%���ارات وا
�����.�ت وا�.����ا��+��ت ا
وا
	�$�(���ت وا
*را.���ت وا
%���ارات وا
�����.�ت وا�.����ا��+��ت ا

      @�5 �d��
�@ ��1[ و���c��) <;d2 MK و�c��) ��W أ0d3# و��5�Yت ا
�@ ��1[ و���c��) <;d2 MK و�c��) ��W أ0d3# و��5�Yت ا
���d �5@      �;ّ�ن ا
%�9*ة ا
C;�-# ا
�;ّ�ن ا
%�9*ة ا
C;�-# ا
#���	K�	
���K	����#  . . ا
	�K	���#ا
���K	����#  و(���< M���m ����5ن ا
	�����5# ا
OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnaaaaaaaallllllllو(���< M���m ����5ن ا
	�����5# ا KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee ������$9 A����0��  ������$9 A����0�� 

#5��	
�%��	�ت اSر�3S #�2اع ا
�%��	�ت اSر�3S #�2اع ا
	��5#ا
::ا
--	
���K	�# ا
	�$�#  ا
	ا
���K	�# ا
	�$�#  ��5# ا
�$�C# و-�����                 ��5# اg) �2*ر�1ت #�	K�	
�$�C# و-�����                 ، وه�@ ا
��Q�d# ��2< أ��5د اg) �2*ر�1ت #�	K�	
، وه�@ ا
��Q�d# ��2< أ��5د ا

���K	�# ا
	�	��ل ���2   
������ت ا

I وA5 اJ2 >�
�g	$
 ���) <)���
���K	�# ا
	�	��ل ���2   ا
������ت ا

I وA5 اJ2 >�
�g	$
 ���) <)���
و(�< �$�I ا
	���5#    و(�< �$�I ا
	���5#    . . ا
�%���ر-� وا
*را.���ت وا
	�4ا����3ت  
�%���ر-� وا
*را.���ت وا
	�4ا����3ت  اSه��*اف وا
���MK وا
$���اGQ و�7ا��9* ا����gذ ا
%���ارات وا
اSه��*اف وا
���MK وا
$���اGQ و�7ا��9* ا����gذ ا
%���ارات وا

< أc;�ل (��#�5 -��	�* 9$���� أ��5اد و1	���9ت ا
	�K	�# �5@            < أc;�ل (��#�5 -��	�* 9$���� أ��5اد و1	���9ت ا
	�K	�# �5@            و�7ا9* ا
����3ت و��Wه� (   و�7ا9* ا
����3ت و��Wه� (   

����M وواM����1، وا
����0ة ��a &�$9وف                �q�) وف، وإدراك�a >) M�2 i��- �) M�5                وف��a &�$9 �0ة���

����M وواM����1، وا�q�) وف، وإدراك�a >) M�2 i��- �) M�5

��2 >�C$;	
��PQ ا�$
 �ً%�%���PQ ا
	;$�C< ��2اSداء ��$
 �ً%�%�..اSداء �
--  #�)�;
���K	�# ا
���K	�# ا
;�(�#  ا
	��5# ا
5@ �%9
�M و� -�O�Yن          ا
	��5# ا #	K�	
���34 أ�5اد اg- @�
5@ �%9
�M و� -�O�Yن          ، وه@ ا #	K�	
���34 أ�5اد اg- @�
، وه@ ا

�ل v�2 @5 ���$9 ا��OSن    وإن آ��3 ذ  وإن آ��3 ذ  [ [ ��2  ��2  *�.��ل v�2 @5 ���$9 ا��OSن    ات �d� @5 ��mR;�> .$�آ�M و-	;< ا*�.�ات �d� @5 ��mR;�> .$�آ�M و-	;< ا
و����I��$� <;d و����I��$� <;d ]. ]. (��< ����ل ر���* ا
���$�ك و�����` أ3	���E[ و(��و
��# ا
;��hd ��9< دوا���5[   (��< ����ل ر���* ا
���$�ك و�����` أ3	���E[ و(��و
��# ا
;��hd ��9< دوا���5[   

���@ -	��� ����2 ا�����3ن      
�+���رب ا
3��+��# ا
*را.��# أو ا
����gة ا
Jا����# وا #���)�;
���@ -	��� ����2 ا�����3ن      ا
	����5# ا
�+���رب ا
3��+��# ا
*را.��# أو ا
����gة ا
Jا����# وا #���)�;
ا
	����5# ا

[ (< أ(�ر، أي أ��3 5@ ا        �O ي�+- �) <;
 ]�KO�)أ(�ر، أي أ��3 5@ ا        و >) ]
�O ي�+- �) <;
 ]�KO�)ر��1#  و�g

$	��5# ا #$�YO #-���

$	��5# ا
�gر#��1   #$�YO #-���


4�		
1�	�9@ ا�1�	�9@ ا
		��24* أن -��9�0 ا���3ن وA5 7*را�[ ا
Jه��# و��آ��[ ا
��C@ وا�..�2* أن -��9�0 ا���3ن وA5 7*را�[ ا
Jه��# و��آ��[ ا
��C@ وا
���K	���# ا
*ا�$���#  --
���K	���# ا
*ا�$���#  ا
	����5# ا
�P (��< أ0d��3# و��9���Cت أ���5اد        ا
	����5# ا���� @���
�P (��< أ0d��3# و��9���Cت أ���5اد        ،وه��@ ا
	����5# ا���� @���
،وه��@ ا
	����5# ا

     #��0��	

M���9���C� I وM�����7�9 �������2 ا
����q# ا
�gر���1# اJوآ�� M�����2 ���	�5 #��	K�	
����0#     ا	

M���9���C� I وM�����7�9 �������2 ا
����q# ا
�gر���1# اJوآ�� M�����2 ���	�5 #��	K�	
ا
��Q+�� و���mRا�����Q+�� و���mRا���و3و3..

���K	�# ا
�gر#�1،    --
���K	�# ا
�gر�1#،    ا
	��5# ا
�@ �Y> إ
& ا
	�K	�Y) >) #در ��ر�1#         ا
	��5# ا
�@ �Y> إ
& ا
	�K	�Y) >) #در ��ر�1#         وه@ ا
	��5# ا
وه@ ا
	��5# ا
��*دة	
��*دةو��9 و.�iQ ا���Yل ا	
..و��9 و.�iQ ا���Yل ا

                      I2�d����3R2 <�9�Cا���9 اSر��2# و�� #��	�K��

�# ا
��Cد، ��5ن ا
	���5# ا�O @5 �	أ3[ آ Ic ���3R2 <�9�Cا���9 اSر��2# و���I2�d                          و� #��	�K��

�# ا
��Cد، ��5ن ا
	���5# ا�O @5 �	أ3[ آ Ic �    و
       K�) <4 آ�	ّ�ن (4-+ً� ���ً� -;�
 ����2 �	�5       K�) <4 آ�	ّ�ن (4-+ً� ���ً� -;�
�	��4ة    �5	� ����2 	
�	��4ة    	# و-d;> �3�1ً� (�	ً� (< ه�-��� ا�دار-�# ا	
	# و-d;> �3�1ً� (�	ً� (< ه�-��� ا�دار-�# ا

5�%��� ا
Jا��# mا��# وJ
5�%��� اmوOOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn CCCCCCCCuuuuuuuullllllllttttttttuuuuuuuurrrrrrrreeeeeeee ط�	5@ أ3 �mXل و��	9Sف ��2 5@ أو.�ط ا��� @�
�@ ���ف ��2 5@ أو.�ط ا9S	�ل و��mX 5@ أ3	�ط   وا
  وا
@5��	
. . .$�ك أ��Q�H9 و���d� @5 M;�> و1*اM�3 ا
	��5@.$�ك أ��Q�H9 و���d� @5 M;�> و1*اM�3 ا
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���5اد         
 #����

$	�K	�ت آ	� ه�@ �2 #�%�%�
���5اد             إن ا
	��5# ه@ ا
�Zوة ا
 #����

$	�K	�ت آ	� ه�@ �2 #�%�%�
�	���ت،       إن ا
	��5# ه@ ا
�Zوة ا+	
�	���ت،   وا
���dب وا+	
وا
���dب وا
0��� (�< أ�1> ��%��A أ�Wا"���               d�3ة أ��c��)و ���CQ�a�2 م���%
���-�# �5@ ا

@ أدا��� ا��
0��� (�< أ�1> ��%��A أ�Wا"���               وه@ �2d�3ة أ��c��)و ���CQ�a�2 م���%
���-�# �5@ ا

@ أدا��� ا��
وه@ �2

���@ و��1*ت (��< أ����$1
���@ و��1*ت (��< أ1$����و�W-������ ا
���@ ��ا��1[ إدارة أي  . . و�W-������ ا
���*-�ت ا�
�%�%��# إذا �	Z$���� أه��M ا
���@ ��ا��1[ إدارة أي  و��5@ ا
���*-�ت ا�
�%�%��# إذا �	Z$���� أه��M ا
و��5@ ا
               I�$� `�) <�)���
���(�> (�` �$�K�)               I	# (�	�� آ��ن O+	��� أو ��E�d�3 #����E، ��5ن �7*ر��� 9$�& ا
��*-�ت إ3	��   K�)	# (�	�� آ��ن O+	��� أو ��E�d�3 #����E، ��5ن �7*ر��� 9$�& ا�
��*-�ت إ3	��   ا�
ا

         h�$�g) @�5 ���2 ن�$)���
��h7 2*ر1# آ�($# $9& (� -��ح 
�� (< (�����Ca�- #�5 ا
	�*-�ون وا�         h�$�g) @�5 ���2 ن�$)���
��h7 2*ر1# آ�($# $9& (� -��ح 
�� (< (�����Ca�- #�5 ا
	�*-�ون وا�
�%�A أ�Wا"��    �
�@ -���cو��3 
�%�A أ�Wا"��    ا0d3S# ا�
�@ -���cو��3 
�Rآ��* O%�%�# أن ا
	���5#           . . ا0d3S# ا

�# آ�#�5 ��
�Rآ��* O%�%�# أن ا
	���5#           و
�> اZ)S$# ا

�# آ�#�5 ��
و
�> اZ)S$# ا

#	K�) يS س�.Sا �+Oري و�%C
::ه@ ا
��(�د ا
C%�ري وO+� اS.�س Sي (�K	#ه@ ا
��(�د ا
--       @�5 #�	K�	
�5@       -��	* �7ار إ�d3ء ا #�	K�	
�Z	�ر         -��	* �7ار إ�d3ء ا�.����O# �9< ��5ص ا	
�Z	�ر         ذا��[ M�+O &�$9 ا
	���5# ا�.����O# �9< ��5ص ا	
ذا��[ M�+O &�$9 ا
	���5# ا

   >�����5��	
���$9& (��+������� أو ����*(����، و������E# ا D���$0
���$9& (��+������� أو ����*(����، و������E# ا
	�������5<   و����aوف ا
�����ق و�������7ت ا D���$0
و����aوف ا
�����ق و�������7ت ا
M����HCو� >��%��	
..و7*را��M، و��9�3ت ا
�	�ء ا
	��%��< و�M����HCو7*را��M، و��9�3ت ا
�	�ء ا

�ت ا
	���3*ة        --��+	

$	�K	�# وا @��Q�
�*د ا
	��5# ا
%�ار ��2���ر (+�ل ا
��dط ا� I
J3*ة        آ���	
�ت ا��+	

$	�K	�# وا @��Q�
�*د ا
	��5# ا
%�ار ��2���ر (+�ل ا
��dط ا� I
Jآ
������5 h���a�� @����
����@ ��h���a ������5ا
�%������ت ا
�����Q*ة   ا
�����O#، وذ
���I ���5@ "����ء ا	
�%������ت ا
�����Q*ة    أ(�ا
����� و(�ارده���� ا
�����O#، وذ
���I ���5@ "����ء ا	
 أ(�ا
����� و(�ارده���� ا

      >��) @���
�	$��# وا�	
�ت ا
+�ر-��# وا�����
7����Yد-# ا
��(��# وا������7#، وا
���Kوف ا	
���@ (��<      وا
�	$��# وا�	
�ت ا
+�ر-��# وا�����
7����Yد-# ا
��(��# وا������7#، وا
���Kوف ا	
وا
             #����02 #Y�Yg�	
���3Rc             #����02 #Y�Yg 1	��ً� أن ��mX 5@ �1*وى �d�3ط (���<، H�5ً� �9< ا
	���5# ا	
��3Rc 1	��ً� أن ��mX 5@ �1*وى �d�3ط (���<، H�5ً� �9< ا
	���5# ا

  #9��Y
�%���# وا
���d-#، و(�< M�m        و(%�(����� و(�0$������ ا
	�د-�# و      و(%�(����� و(�0$������ ا
	�د-�# و      ] ] (+�ل ا
��dط (+�ل ا
��dط [ [ ا
9��Y#  ا
�%���# وا
���d-#، و(�< M�m        ا
ا
]�5 <dC
�ت ا
�+�ح أو ا�	�O�5[ا <dC
�ت ا
�+�ح أو ا�	�Oا..

��5
�# وآ�Cءة -- �) #	K�	
 #O��	
���K	�# وا�دار-# ا
��5
�# وآ�Cءة ��*د ��9�3ت و(���-�ت ا
	��5# ا �) #	K�	
 #O��	
���K	�# وا�دار-# ا
�*د ��9�3ت و(���-�ت ا
	��5# ا�
���K	�# وا
��C�a# وMK3 ا
�	> وا����ر �%����ت         
���K	�# وا
��C�a# وMK3 ا
�	> وا����ر �%����ت         (� �%�م 2[ ا�دارة (< �Y	�M ه��آ$�� ا
(� �%�م 2[ ا�دارة (< �Y	�M ه��آ$�� ا

�d �> ا
	�K	�# و����C> (�� ���2 (�< (��ارد      اSداء و(��-��_ و��W ذ
I (< أ(�ر (�	#  اSداء و(��-��_ و��W ذ
I (< أ(�ر (�	#  
�d �> ا
	�K	�# و����C> (�� ���2 (�< (��ارد      
 . .
             >-���nر.��ت ا�	ع 9$�& (��E��+��رب وا
���# (< ا
���gات وا;	
�+��رب وا���Eع 9$�& (	�ر.��ت ا���n-<             آ	� ��mX ا
	��5# ا
���# (< ا
���gات وا;	
آ	� ��mX ا
	��5# ا
            @5 >����
��0-� وا
���< 5@            5@ �7ارات إ�9دة ا
��;$# وإ�9دة ا
��*.# و��Wه� (< (��و�ت ا�
��0-� وا
5@ �7ارات إ�9دة ا
��;$# وإ�9دة ا
��*.# و��Wه� (< (��و�ت ا

..أداء ا
	�K	�تأداء ا
	�K	�ت
--  #���
�	
�����-%�# وا

���#  -	i���0g� <��Z ا
�	$����ت ا�3�����1# وا�	
�����-%�# وا
و��Wه��� �) �ً��%O	��O >��) �ً%���ل  و��Wه��� �) �ً��%O	��O >��) �ً%���ل  -	i���0g� <��Z ا
�	$����ت ا�3�����1# وا


$%��Q	�< ���2، و-;��ن                #�O��	
�%��# وا�دار-# ا

$%��Q	�< ���2، و-;��ن               ا
�	> ا�داري ���	* آ$�# 9$& ا
	��5# ا #�O��	
�%��# وا�دار-# ا
ا
�	> ا�داري ���	* آ$�# 9$& ا
	��5# ا
ا
�+�ح ���5 ره�ً� 2+�دة وO*اI$� #m ا
	��5# وار�����E 2	+�-��ت اS(��ر �5@ اS.��اق                ا
�+�ح ���5 ره�ً� 2+�دة وO*اI$� #m ا
	��5# وار�����E 2	+�-��ت اS(��ر �5@ اS.��اق                


		�ر.�ت ا
	����5< و�0$��ت ا
�	�ء M-�%9$& ر�* و� ��
�	�cءوا�	�

		�ر.�ت ا
	����5< و�0$��ت ا M-�%9$& ر�* و� ��
�	�cوا..
-- ����ة، -�G�Y ����5      وإذ � وإذ 
�ت ا�+) <;
 @	$�
�*-, ا�
�%�@ وا
��0-� ا
�5       ���h7 (���ة ا��� G�Y�- ،ة���
�ت ا�+) <;
 @	$�
�*-, ا�
�%�@ وا
��0-� ا
��h7 (���ة ا� 

         `�0����� &���O #��C$�g	

��Fدارة ��5@ ا
	�K	���ت ا �ً��-��O ً���0رات أ(���ا�
#��5 2�$��I ا��	
��0`         ا���� &���O #��C$�g	

��Fدارة ��5@ ا
	�K	���ت ا �ً��-��O ً���0رات أ(���ا�
#��5 2�$��I ا��	
ا
          `�) h��;�
��Yل (��� 9$& (� -��.��� و-�ا�a A�5و���5، أو ا
�	�> 9$�& ا
��� وا%O�)          `�) h��;�
��Yل (��� 9$& (� -��.��� و-�ا�a A�5و���5، أو ا
�	�> 9$�& ا
��� وا%O�)

�0$������� و����*-> أو"���ع ا
	�K	��# وإ  (�0$������� و����*-> أو"���ع ا
	�K	��# وإ  )     `��) A��5ا���
 #�����Q�
��اA��5 (��`     ���9دة ه�;$��# ������9ه� ا�
 #�����Q�
���9دة ه�;$��# ������9ه� ا
�+*دة	
�%��# ا
��Cdت ا
�$	�# وا;	
�@ -�C"�� ا.�g*ام ا
�0$��ت ا	
�+*دةا	
�%��# ا
��Cdت ا
�$	�# وا;	
�@ -�C"�� ا.�g*ام ا
�0$��ت ا	
..ا

�+��*دة ���c��) @��5ة 9	$����ت ا������ر و���Y	�M وإ3����ج     --	
����ج ا
	�K	��# إ
��& ا
	����5# ا��+��*دة ���c��) @��5ة 9	$����ت ا������ر و���Y	�M وإ3����ج     �	
����ج ا
	�K	��# إ
��& ا
	����5# ا��
              M�	Y��
 ���1����+�ت (< ا
�$` وا
g*(�ت أو ��0-� و����< ا
	��1د (���،آ	�� ��	
��Y	�M              ا
 ���1����+�ت (< ا
�$` وا
g*(�ت أو ��0-� و����< ا
	��1د (���،آ	�� ��	
ا

��K3��K3 @��5 #���.��	
�+���ت إ
��& اS.���اق ا�	
��ز-��` وا
�����ل 2�$��I ا
�����-A وا
�+���ت إ
��& اS.���اق ا
	��.���# M @��5 و}
����ت ا�	
��ز-��` وا
�����ل 2�$��I ا
�����-A وا
M و}
����ت ا
G��Y
����7 ا
��GاY
����7 ا
..ا

             ،#�5��	
��� ه@ آ�O >Q@ ���� 9$& ا%�%O @5 #	K�	
��� ه@ آ�O >Q@ ���� 9$& ا
	��o$g3                 ،#�5 (< ذ
I إ
& O%�%# (�	# أن ا%�%O @5 #	K�	
    o$g3 (< ذ
I إ
& O%�%# (�	# أن ا
                  *�-*+
�$�C#، و����0ر و��	�� �2.��g*ام اg	
�$�C#، و����0ر و��	�� �2.��g*ام ا
+*-�*                  ��Rd 5@ إ�Eره��، و���4ود (�< (��ه$��� و(��Yدره� اg	
��Rd 5@ إ�Eره��، و���4ود (�< (��ه$��� و(��Yدره� ا


����0ر (����� 	����0ر (����� وا
وا	 . .      #���5��	
����Yل 9$��& ا
	���ارد ا
����` 9$����� ا	- >���O #��	K�	
����Yل 9$��& ا
	���ارد ا
	�����5#      و������@ ����Oة ا
����` 9$����� ا	- >���O #��	K�	
و������@ ����Oة ا
          >��O #���5���
�	�اره� 5@ ا
��1د، أوY�� *�7*أ و�����وى آ�Cء���� و�����ر �7*را��� ا.������O #���5<          ا
�ز(# 
�	�اره� 5@ ا
��1د، أوY�� *�7*أ و�����وى آ�Cء���� و�����ر �7*را��� ا.�ا
�ز(# 

��2 @5��	
�+*-* ا
5@ ���2�+	* و��%�دم أر�*��� ا
	���5# و���h7 9	$�# ا��	
�+*-* ا
�+	* و��%�دم أر�*��� ا
	���5# و���h7 9	$�# ا�..
��0` ا�دا������ � I����
��0` ا�دا    (����< أ����1> ذ������ � I����
رة ����5@ ا
	�K	�����ت ا
	��������ة أن ��	����> �H����7# ا
	������5#  رة ����5@ ا
	�K	�����ت ا
	��������ة أن ��	����> �H����7# ا
	������5#      (����< أ����1> ذ

���-# �qc @5ن ا
	�K	# آ$��   
���-# �qc @5ن ا
	�K	# آ$��   وا.�g*ا(���� ا
�%�%�@ أ(��م ا�دارة ه��       . . وا.�g*ا(���� ا
��*ي ا�

I -;��ن اJأ(��م ا�دارة ه��       وآ� @�%�%�
��*ي ا�

I -;��ن اJوآ�
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�# و�Rآ���* ا.���g*ا(��      ��Y��
��G و(��< (���Yدره� اY��
��5@ ���7����� ا #���.��	
�# و�Rآ���* ا.���g*ا(��      ������5 ا
	����5# ا��Y��
��G و(��< (���Yدره� اY��
��5@ ���7����� ا #���.��	
������5 ا
	����5# ا
       g	
�$�C# 9$�& ا
��1[ ا
�*A�7    و����C�a �5@ ا���gذ ا
%��ارات و(���3*ة ا
�	$���ت ا
	g       و����C�a �5@ ا���gذ ا
%��ارات و(���3*ة ا
�	$���ت ا    A�7*�
�$�C# 9$�& ا
��1[ ا . .  #�H�%
أي أن ا
%��H#  أي أن ا

   #�H��7 @ة ه��������	
� -���0ح ه���� -Xآ��*   ". ". إدارة ا
	����5#إدارة ا
	����5#" " اS.�.���# أ(���م ا�دارة ا
	������ة ه��@ �H��7#   اS.�.���# أ(���م ا�دارة اً���Z) <���
� -���0ح ه���� -Xآ��*   وً���Z) <���
و
�%�%#، 5%* ��دد 5@ و.�Q> ا���9م (���Xاً         
�%�%#، 5%* ��دد 5@ و.�Q> ا���9م (���Xاً         ��0رة هJ_ ا
 أن �����9 �5@ ا�دارة اS(�-;��# �7*      أن �����9 �5@ ا�دارة اS(�-;��# �7*     �0�88رة هJ_ ا

�	�� �5��1111111111111111ت 
*-�� (�$�(�ت �7> أO*اث      ���5ت 
*-�� (�$�(�ت �7> أO*اث      �.  ��	��$9& (�� .���*ث و
;�<       آ��3 آ آ��3 آ22222222000000000000000011111111 .� #�
�*$
 #�5�      >�;
�$9& (�� .���*ث و #�
�*$
 #�5�
�2�ه�	��م ا
��زم ���2، آ	�� ��7> أ���3 أ����C �9< ا
��u�Q ��2ش، ورددت                          ��� M
�2�ه�	��م ا
��زم ���2، آ	�� ��7> أ���3 أ����C �9< ا
��u�Q ��2ش، ورددت                         �$I ا
	�$�(�ت  ��� M
�$I ا
	�$�(�ت 

�2
+*-# ا
�ز(# ���) <)���- M
 ]�;
�2
+*-# ا
�ز(#(�Yدر أ��ى أ3[ آ�ن -�$M ��2 و ���) <)���- M
 ]�;
..(�Yدر أ��ى أ3[ آ�ن -�$M ��2 و
�	��* ����O@ (����رك    ) u�Q���
��ت أد
��& ����2 ا-�Y��� @��5 ���1ء I
Jرك        آ������) @����O *��	�) u�Q���
��ت أد
��& ����2 ا-�Y��� @��5 ���1ء I
J99    آ�� ���-��$
�-���  ����7> ز-�ر���[ �$
ت ت  ����7> ز-�ر���[ 

      ��3�- ��c <Qأوا #�;-�)Sة ا*��	
�*ة اS(�-;�# أوا��c <Q -���3      ا�	
  أن أ4�1ة ا
	�2�gات ا
	�Y-# آ��3 7* �+	` 
�*-��    أن أ4�1ة ا
	�2�gات ا
	�Y-# آ��3 7* �+	` 
�*-��  22222222000000000000000022222222ا
       ��	��. >) �d9 دي��
�	��       (�$�(�ت �7> ا�. >) �d9 دي��
��*ة    22222222000000000000000011111111(�$�(�ت �7> ا�	
�-�ت ا�
��*ة    O `7�� >9*ث إره�M�) @2 "* ا�	
�-�ت ا�
O `7�� >9*ث إره�M�) @2 "* ا

   ���- M��
i i وM��� *��7 إ���2غ ا�دارة اJ���2 #���;-�)S_ ا
	�$�(���ت إ� أ��3[ -���*و أن أ��O*اً I��$� @��5 ا�دارة 
��M -���   وM��� *��7 إ���2غ ا�دارة اJ���2 #���;-�)S_ ا
	�$�(���ت إ� أ��3[ -���*و أن أ��O*اً I��$� @��5 ا�دارة 
�$I ا
	�$�(�ت 5;�ن (� آ�ن (< أO*اث
 #�5�;
�$I ا
	�$�(�ت 5;�ن (� آ�ن (< أO*اثا
���-# ا
 #�5�;
. . ا
���-# ا

    o��%3 >��;- M��
 ،#���;-�)Sا�دارة ا #��
�O @��5 ]��3ل أ���Z	

��# ه��Jا ا�
��o��%3 >��;- M        و��5@ 1	���` ا���OSال، ���5ن د ،#���;-�)Sا�دارة ا #��
�O @��5 ]��3ل أ���Z	

��# ه��Jا ا�    و��5@ 1	���` ا���OSال، ���5ن د
         #��O��	
���(��> (��` ا
	����5# ا
����O#         ا
	����5# ه��� ا
����D ا
	�����c ��5@ ا
;�ر��m# 2%��*ر (��� آ���ن إه	���ل ا	
���(��> (��` ا
	����5# ا
ا
	����5# ه��� ا
����D ا
	�����c ��5@ ا
;�ر��m# 2%��*ر (��� آ���ن إه	���ل ا

�	$� ا      � Mm >)و ،G��� <;d2 ��C�aا      و�� �$	�� Mm >)و ،G��� <;d2 ��C�aث         و��*�O �	�5 <Z	� �ً�
�W �ً�	m  #�;-�)Sة ا*��	
�-�ت ا�

�ً� �	�5 <Z	� �O*ث         �W �ً�	m  #�;-�)Sة ا*��	
�-�ت ا�

..5@ ذ
I ا
��م و(� ��_ (< أO*اث و�*ا��9ت5@ ذ
I ا
��م و(� ��_ (< أO*اث و�*ا��9ت

     (< D3�1 }��، 5%* ��ا��ت أ�7ال و�d3ت }راء (�Hدة (�Cده� أن 9	C� #�$+�� 1�2@ (�آD3�1 >)      4 }��، 5%* ��ا��ت أ�7ال و�d3ت }راء (�Hدة (�Cده� أن 9	C� #�$+�� 1�2@ (�آ4 

	@ إ3	� �	� �C2> و�*��2 ا
	�2�gات ا
	�آ4-# اS(�-;�# وأ��3 �		�   ��
�+�رة ا

	@ إ3	� �	� �C2> و�*��2 ا
	�2�gات ا
	�آ4-# اS(�-;�# وأ��3 �		�   ا��
�+�رة ا
J��2ا ا
�J��2   <;dا ا
�d;>   ا

               #�qE�� ب 9$�& ا�ره��ب���
��*أ (�� أ.�	�[ ا
 #�5�;
�*ة اS(�-;�# ا
Jر-�# ا�	
�-�ت ا�$
 @0��
               #�qE�� ب 9$�& ا�ره��ب���
��*أ (�� أ.�	�[ ا
 #�5�;
�*ة اS(�-;�# ا
Jر-�# ا�	
�-�ت ا�$
 @0��

��ول (��< أ��1> ا
�����0ة 9$����� و�O(���ن  �
���2 #���� 
��ول (��< أ��1> ا
�����0ة 9$����� و�O(���ن  Sن �+��* 
���qE�) �����Cً� ��5@ }.���� ا
�.��0& ا�
���2 #���� 
Sن �+��* 
���qE�) �����Cً� ��5@ }.���� ا
�.��0& ا

��Cد �2
��Cذ ���5    
��Cد �2
��Cذ ���5    رو.�� وا
�Y< (< ا
���، وv 2 ا
�I�$� #)��. >�9 �K اnراء أو �9*م .�     وv 2 ا
�I�$� #)��. >�9 �K اnراء أو �9*م .�     . . رو.�� وا
�Y< (< ا)� ،���)�
����Yف ا
����Q> إن آ���ن ���C2 M��� *��7> و���*��2 ا�دارة            
�%�%��# Q�7	��# وه��@ أن ذ
��I ا
����Yف ا
����Q> إن آ���ن ���C2 M��� *��7> و���*��2 ا�دارة            ���5 ���4ال ا
�%�%��# Q�7	��# وه��@ أن ذ
��I ا
���5 ���4ال ا
         &0�.�
اS(�-;�#، إ3	� أ�mر_ وc;$[ و4CO 9$�[ و-��_ (� ���5 
�� (< (��R2 #�5و"��ع }.��� ا
�.�0&         اS(�-;�#، إ3	� أ�mر_ وc;$[ و4CO 9$�[ و-��_ (� ���5 
�� (< (��R2 #�5و"��ع }.��� ا
  @���5����
����د ا�����@ آ����3 "��	< .����0ة ا
���@ �����J ��2[ دو
���� ا
��5�@  وا
���Zوات ا
����0C# ا
�ا��9*ة ا����
����د ا�����@ آ����3 "��	< .����0ة ا
���@ �����J ��2[ دو
���� ا
وا
���Zوات ا
����0C# ا
�ا��9*ة ا


%*-MااM-*%
..
                    <d�5ة، و���Zت آ��	K�) �5# �5@ 3+��ح��	$
�g*ام ا
���Cل .��g*ام ا
���Cل 
$	���5# �5@ 3+��ح (�K	��ت آ���Zة، وd�5>                        و���*د اZ)S$# ا
*ا
# ��mR� &$9 ا.�    و���*د اZ)S$# ا
*ا
# ��mR� &$9 ا
�%�� إ
�& ا
*را-�#               C� ��3أ ��%��#، إ
�%�� إ
�& ا
*را-�#               (�K	�ت أ��ى 7* -;�ن 
*-�� �O أو�5 (< ا
	�ارد ا
	�د-# واC� ��3أ ��%��#، إ
(�K	�ت أ��ى 7* -;�ن 
*-�� �O أو�5 (< ا
	�ارد ا
	�د-# وا

        M��9ت ود����$	�
��-$���� إ
��& (��h��a�ّ� #��5 ��5@ ����0-� ا� D�
��-$���� إ
��& (��h��a�ّ� #��5 ��5@ ����0-� ا
�	$����ت ودR2        M��9ه	���# ا
	�$�(���ت وأ.���� D�
 ا����gذ  ا����gذ R2ه	���# ا
	�$�(���ت وأ.���
#	K�	
�$�qc hن اg) @5 ارات�%
�$�qc hن ا
	�K	#اg) @5 ارات�%
..ا

�@ أ��c إ
��� 5@ هJا ا
	�Zل �d3ت ��ل ه�Jا ا
���d   20022002200220022002200220022002 (�-�  (�-� 3030303030303030 أآ�D هJا ا
YC> 5@ -�م  أآ�D هJا ا
YC> 5@ -�م 88888888
�@ أ��c إ
��� 5@ هJا ا
	�Zل �d3ت ��ل ه�Jا ا
���d   ، وا
	�$�(�ت ا
، وا
	�$�(�ت ا
�-���ت        2929292929292929 -��م   -��م  yyyyyyyyaaaaaaaahhhhhhhhoooooooooooooooo........ccccccccoooooooommmmmmmmو}��ه�� (�� (��د �5@ (���7`     و}��ه�� (�� (��د �5@ (���7`     �
�-���ت         (��-� (�< أن آ�� (��< ���1زي اS(�< اS.�.���< �5@ ا�
 (��-� (�< أن آ�� (��< ���1زي اS(�< اS.�.���< �5@ ا

-�)Sة ا*��	
�*ة اS(�-ا�	
�@ ��ا�5ت 
*-�	� �7> أO*اث CCCCCCCCIIIIIIIIAAAAAAAAو و FFFFFFFFBBBBBBBBIIIIIIII;�#  ;�#  ا
�@ ��ا�5ت 
*-�	� �7> أO*اث  
M -*رآ� (��3@ ا
	�cXات ا

M -*رآ� (��3@ ا
	�cXات ا 1111111111111111 ��	��.  ��	��. 22222222000000000000000011111111. . 
99999999              #��;-�)Sا���9م ا <Q��.�
��ت ����C# أد
�& ���2 ا
��u�Q (���رك -�Y�� @�5 ت��)�$�	
��ت ����C# أد
�& ���2 ا
��u�Q (���رك 
�.��Q> ا���9م ا�d3               #��;-�)Sت ه�J_ ا-�Y�� @�5 ت��)�$�	
را�1`  را�d3  ] ]  `�1ت ه�J_ ا

]]20022002200220022002200220022002 -���3  -���3 55555555: : اSه�ام اSه�ام 
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       ���3R2 #5��	

$	�$�(��ت (�< (��Yدر دا��> ا
	�K	�-     " "              #	h-��� >; إدارة ا
	��-           ���3R2 #5	h-��� >; إدارة ا MK��	
�+	��` ا

$	�$�(��ت (�< (��Yدر دا��> ا
	�K	�#              ا MK��	
�+	��` ا
ا
�ت ���g*م 5@ ���1[ وإ�mاء ا
�	$���ت            ���ج (�cXات ود���ت ���g*م 5@ ���1[ وإ�mاء ا
�	$���ت            و��ر��1، و��$�$�� و����Cه� وا.���ج (�cXات ود��و��ر��1، و��$�$�� و����Cه� وا.

���< 5@ اSداء وا�ر      � A�%����< 5@ اSداء وا�ر      5@ ا
	�K	# و�� A�%���-�ت أ9$& (< ا�3+�ز .�اء �2
���#        5@ ا
	�K	# و��) &
��-�ت أ9$& (< ا�3+�ز .�اء �2
���#        ��Cع إ�) &
��Cع إ
          >��5��	

I وآ	�� -%��ل     ". ". �3+�زات ا
	�K	# ذا��� 5@ 5��ات .�2%# أو ��7.ً� إ
& إ3+�زات ا
	����5<          �3+�زات ا
	�K	# ذا��� 5@ 5��ات .�2%# أو ��7.ً� إ
& إ3+�زات اJ2-%��ل     و ��	وآ I
J2و

1100TTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnnnnnnnnneeeeeeeennnnnnnnbbbbbbbbaaaaaaaauuuuuuuummmmmmmm@$- �) &$9 5# ���0ي��	
:: �5ن إدارة ا
	��5# ���0ي 9$& (� -$@ �5ن إدارة ا
11111111..              %�2 #3����.��2 I�
#3 2�%              1	`، وه�;$#، و�h��Y، و����D ا
	�$�(�ت 
���ء ه�;�> (���5@ وذ����.��2 I�
����ت  ����ت  1	`، وه�;$#، و�h��Y، و����D ا
	�$�(�ت 
���ء ه�;�> (���5@ وذ

 #���
nت ا����.��

���# ا
	�$�(���ت واnت ا����.��
و-�����D 9$��& ذ
��I ����2ء و��	���# و���d �> �7ا��9* (�$�(���ت    و-�����D 9$��& ذ
��I ����2ء و��	���# و���d �> �7ا��9* (�$�(���ت    . . ا
	�$�(���ت وا
��آ#  d�)  #آ��d�)SSSSSSSShhhhhhhhaaaaaaaarrrrrrrreeeeeeeedddddddd ddddddddaaaaaaaattttttttaaaaaaaabbbbbbbbaaaaaaaasssssssseeeeeeeessssssss       #��;		
�$��ل ا
�$��ل ا
		;��#        �9< ا
�	��ء، (�0$���ت اSداء، ا
	�d;�ت وا
 �9< ا
�	��ء، (�0$���ت اSداء، ا
	�d;�ت وا

��
��
..
22222222.. #��5��	
��KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeeeز-��` و�����دل ا
	����5# ��ز-��` و�����دل ا SSSSSSSShhhhhhhhaaaaaaaarrrrrrrriiiiiiiinnnnnnnngggggggg  ى أ���5اد أو*��
 #��5��	

��*ى أ���5اد أو  ، ���O, أن ا3����Yر ا #��5��	
، ���O, أن ا3����Yر ا

   
����       �q5ت (�*دة دا�> ا
   �q5ت (�*دة دا�> ا	#�5 �7��	
����       	�K	C- #%�* إدارة ا	#�5 �7��	
و-��	�* ����دل ا
	����O &�$9 #�5-�#          و-��	�* ����دل ا
	�� . .          #�-��O &�$9 #�5	�K	C- #%�* إدارة ا
#	K�	
�ت دا�> ا�Y��1�	��9# وا���9�Cت ا
�ت دا�> ا
	�K	#و��5
�# ا�Y��1�	��9# وا���9�Cت ا
..و��5
�# ا

ر�* وإ9*اد و�*ر-D و��	�# ا�5Sاد ذوي ا
	��Y) M�5 ،#5*ر (��Y) >) Mدر ��2ء و��	�# ر�* وإ9*اد و�*ر-D و��	�# ا�5Sاد ذوي ا
	��Y) M�5 ،#5*ر (��Y) >) Mدر ��2ء و��	�# ..33333333
   #�	K�	

�# �5@ (�اh�7 اSد       . . ا
	��5# 5@ ا
	�K	�#   ا
	��5# 5@ ا�%	

�# �5@ (�اh�7 اSد       و��+$�& O%�%�# ه�J_ ا�%	
اء ��O, ����ز �7	�# (�<     اء ��O, ����ز �7	�# (�<     و��+$�& O%�%�# ه�J_ ا

� -���5ن        >) &$9 M4ه�	�5ن       -���5ن و���- � >) &$9 M4ه�	ن            . [" . [" -���5ن و���	$�- � >-J�
� -�$	��ن            7> ه> -���ي ا
�J-< -�$	��ن وا >-J�
7> ه> -���ي ا
�J-< -�$	��ن وا

��ب     Sا ا�

��ب     إ3	� -�Jآ� أوSا ا�
����ف 9$�& ا��5Sاد ذوي ا
	���5# �5@              ]. ]. 99999999: : ا
4(�ا
4(�" " إ3	� -�Jآ� أو
����ف 9$�& ا��5Sاد ذوي ا
	���5# �5@              و-�D$0 ذ
�I ا
و-�D$0 ذ
�I ا

�-� �-� ا
	�K	# و(+��ت �M�YYg و�	�4هM ا
	��5@ وإ(;�d) <O @5 M����3;�ت اSداء و�0         ا
	�K	# و(+��ت �M�YYg و�	�4هM ا
	��5@ وإ(;�d) <O @5 M����3;�ت اSداء و�0         
9	$����ت ا
	�K	��#، وا.����gاج (��� 
��*-�M (��< (����5# و��������E ��5@ ا
	�K	��# وإد(�����1 ��5@   9	$����ت ا
	�K	��#، وا.����gاج (��� 
��*-�M (��< (����5# و��������E ��5@ ا
	�K	��# وإد(�����1 ��5@   

��1���- >) <;
 ���Oت وإ���)�$�	
���7��1ا9* ا�- >) <;
 ���Oت وإ���)�$�	
..�7ا9* ا
��-�ت أ��$9& (��<        ..44444444���) &��
��-�ت أ9$��& (��<        ا.���g*ام ا
	��d��) <��O @��5 #��5;�ت اSداء و����0-�_ وا
�����ل إ���) &��
ا.���g*ام ا
	��d��) <��O @��5 #��5;�ت اSداء و����0-�_ وا
�����ل إ

 #�1��اSداء "�	< ��Y	�M     اSداء "�	< ��Y	�M     و-��M ذ
�I �2د(��ج ��	��# ا
	���5# وا.��g*ا(�� �5@               و-��M ذ
�I �2د(��ج ��	��# ا
	���5# وا.��g*ا(�� �5@               . . ا
;�Cءة وا�3���1# ا
;�Cءة وا�3
   #5��	$
 M�)ا*g�
$	��5#   ا
�	$��ت، و(��-�� �%�-M اSداء و�%�-� ا
	;��5ت وا
	4ا-� 
$��($�< 2%*ر ا. M�)ا*g�ا
�	$��ت، و(��-�� �%�-M اSداء و�%�-� ا
	;��5ت وا
	4ا-� 
$��($�< 2%*ر ا.

����	�� @5 M���	و(��ه����	�� @5 M���	و(��ه..

11111111..  �
�%�%�# اSو
�%�%�# اSو
�  ا
، وإن آ��ن ا
�����7�C- vن �����2 و���2<     ، وإن آ��ن ا
�����7�C- vن �����2 و���2<     ""ا
	����5# ا
	����5# " "  ه�@ ����h�-��� #2     ه�@ ����h�-��� #2    ،،&&ا
�%�AQ ا
	+�دة 9< اOS*اث أو ا
�K      ا
����3تا
����3ت
�%�AQ ا
	+�دة 9< اOS*اث أو ا
�K       وه@ ا
2$ �� �7	�# ا
	�����ت ه�Jا ا
���d      2$ �� �7	�# ا
	�����ت ه�Jا ا
���d      [ [ اه� اه�  وه@ ا

��Cدة (< ا
	�$�(�ت ا
	+�دة، أي ه�@ ��$��>            ا
	�$�(�تا
	�$�(�ت، و ، و ]]($��ن ��1[ ($��ن ��1[ �	

# ا�.�
��Cدة (< ا
	�$�(�ت ا
	+�دة، أي ه�@ ��$��>             وه@ ا�	

# ا�.�
 وه@ ا
                 i�2ح (�< ر��"�
ا
����3ت وا.��gاج (��ن أآ�Z و"�Oً� (	� ���"[ ا
����3ت، و-�Rd ه�Jا ا
�"��ح (�< رi�2                 ا
����3ت وا.��gاج (��ن أآ�Z و"�Oً� (	� ���"[ ا
����3ت، و-�Rd ه�Jا ا

         #C$�g) ت�	K�	
�$C# أو g) ات��5 &$9 ����$C#         �3��2ت ��H��2 أو (%�ر3g) ت�	K�	
�$C# أو g) ات��5 &$9 ���
@    [ [ �3��2ت ��H��2 أو (%�ر3���

@    (����ت ا
��d ا���
(����ت ا
��d ا
    #�����2 @��"�	
، وه��@ ���-��> ، وه��@ ���-��> ا
	����5#ا
	��M��m ، M��m ،#��5 %]%]1111111100000000($����ن � ]����1	��Z> ز-���دة ��9< ا
����d ا
	�"��@ �����2#    ($����ن � ]����1	��Z> ز-���دة ��9< ا
����d ا

       <Y� >) ]�1�� @5 ��)ا*g�
@ -	;< ا.��

@ -	;< ا.�g*ا(�� Y� >) ]�1�� @5>       ا
	�$�(�ت إ
& ���ة 9	$�# أو �7	# أو (���ر و�2��
ا
	�$�(�ت إ
& ���ة 9	$�# أو �7	# أو (���ر و�2

���C> 9	��> (����< أو �+����[    ]���

���C> 9	��> (����< أو �+����[   إ ]���
�	$��#  % % 1111111100000000ار����Cع ا
	������ت �����2#  ار����Cع ا
	������ت �����2#  [ [ إ
�	$��#  -��*ل ��mR��� &��$9 ا
-��*ل ��mR��� &��$9 ا

��ة، و(< Mm -;�ن 
�9Fن ���mR إ-+�2@ 5@ ��	�# ا
	����ت (<  ا��9ا��9C
�@ �	� ��ل ا
��ة، و(< Mm -;�ن 
�9Fن ���mR إ-+�2@ 5@ ��	�# ا
	����ت (<  �3# اC
�@ �	� ��ل ا
�3# ا

�Jا ا
��ق #�$�

�Jا ا
��قهJ_ ا #�$�
].].هJ_ ا
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22222222.. ،#�3�Z
�%�%# ا
�%�%# ا
�3�Z#، ا

*ى �����O ا #����
$	�K	# �;�ن ( #	�	

*ى �����O أن آ��Zاً (< ا
	��5# ا
	�C*ة وا #����
$	�K	# �;�ن ( #	�	
أن آ��Zاً (< ا
	��5# ا
	�C*ة وا
TTTTTTTTaaaaaaaacccccccciiiiiiiittttttttY�
���ف 9$��� و4CO أ�����2 9$& ا$
��ج اS(� إ
& J2ل (+��د ��Yو-
���ف 9$��� و4CO أ�����2 9$& ا$
��ج اS(� إ
& J2ل (+��د ��-G-� ��2 G ��2 و-

#	K�	$
 ���Oوإ��#	K�	$
 ���O�9< . . وإ����g	
�;�-< وا�	
���9< و7* ورد v�2 @5 ا�7Sال أن آ��Zاً (< اg	
�;�-< وا�	
و7* ورد v�2 @5 ا�7Sال أن آ��Zاً (< ا
 ��
� �� -�O�Yن �d� ��2# .�ء ا. #	�	
�%��# ا

�� وأ���ب ا�3+�زات ا
�$	�# وا� �� -�O�Yن �d� ��2# .�ء ا. #	�	
�%��# ا
وأ���ب ا�3+�زات ا
�$	�# وا

#�5��	
و��*و هJ_ ا
�Kه�ة و��*و هJ_ ا
�Kه�ة . . �2ا.0# ا��n-<، و(��M آ��Zون -���5ن و(��I$� M ا
;��ز ا
	���5#�2ا.0# ا��n-<، و(��M آ��Zون -���5ن و(��I$� M ا
;��ز ا
>) *-*�
�4ن أ���ب ا
��gة ���5 ���ا��M وا"�# 5@ ا
�*-* (<وا"�# 5@ اg- @�
�%$�*-# ا
�4ن أ���ب ا
��gة ���5 ���ا��M  ا
	�K	�ت اg- @�
�%$�*-# ا
 ا
	�K	�ت ا

 >) ������($�ن ���5 هi%5 M و��- M��) &%و�� <	�
�@ اآ����ه� ��9 .��ات ا
���($�ن ���5 هi%5 M و����� (< و(��رM�5 ا- M��) &%و�� <	�
�@ اآ����ه� ��9 .��ات ا
و(��رM�5 ا
�2
	�K	J� #هI$� D ا
��gات وا
	��رف  M���� @���� >�Oو ،>-���
 #���
�2
	�K	J� #هI$� D ا
��gات وا
	��رف اS.�ار �2 M���� @���� >�Oو ،>-���
 #���
اS.�ار �2

M��)M��)..
33333333.. ،#Z
�Z
�%�%# ا

Z#، ا�Z
�%�%# ا
�D$0 9	$�# ا
%��س ���5 (��-�� وأدوات أن ا
	��D�Y- #5 7أن ا
	��D�Y- #5 7ا� ,�O ��.�� س ���5 (��-�� وأدوات��%
�D$0 9	$�# ا� ,�O ��.��

*�2 *1�� M

@ . . ��7س 
M ��1* �2*��7س nا D.��$
 P)�3�2 @5 #�	H�	

@ (Zً� آ�h -	;< ��7س ا
	��5# اnا D.��$
 P)�3�2 @5 #�	H�	
(Zً� آ�h -	;< ��7س ا
	��5# ا
 z��
-%�م �2	$��ت �2��O# د�7%# و.�-�# �2
	%�ر#3 �2
	��5# ا
	�*(+# Y� @5	�M ��1ز 
��z -%�م �2	$��ت �2��O# د�7%# و.�-�# �2
	%�ر#3 �2
	��5# ا
	�*(+# Y� @5	�M ��1ز 

 #+)*	
��.D ا
	CCCCCCCCDDDDDDDDا�7Sاص ا
	*(+# ا�7Sاص ا
��.D ا
	 ا
	��0ع P)�3�2 ���$9 ا
إن �%�-� ا
%�	# ا
�C$�# إن �%�-� ا
%�	# ا
�d . . #�$�Cر إ
�[�dر إ
�[ ا
	��0ع P)�3�2 ���$9 ا

$	��5# ه@ (d;$# ا
%��س اS.�.�#، 2	��& ���2# ا���Cق 9$& ا
%�	# ا
����# �3Sاع 
$	��5# ه@ (d;$# ا
%��س اS.�.�#، 2	��& ���2# ا���Cق 9$& ا
%�	# ا
����# �3Sاع 

#��$C# وu�-�%) A5 (�"��9# وا"g	
�$C# وu�-�%) A5 (�"��9# وا"�#ا
	��5# اg	
ه> -	;< ا���Cق (Zً� 9$& أن ه> -	;< ا���Cق (Zً� 9$& أن . [ . [ ا
	��5# ا
���-K�) @5 A	# (� ه@ أ$9& �7	#
�$;�� ر�1ل ا	- @�
���-%�# ا
���-K�) @5 A	# (� ه@ أ9$& �7	#ا
	��5# ا
�$;�� ر�1ل ا	- @�
���-%�# ا
 (< ا
	��5#  (< ا
	��5# ا
	��5# ا

 <HC2 ��%-��� M�- @�

� ا�3��ج Y� @5	�M و���Y` ا
�$�# ا�q�) ��)*g��- @�
�%��# ا
�HC2 ��%-��� M> ا- @�

� ا�3��ج Y� @5	�M و���Y` ا
�$�# ا�q�) ��)*g��- @�
�%��# ا
ا
-���

$��($�< 5@ إدارة ا #�%-���
���-ا
	��5# ا

$��($�< 5@ إدارة ا #�%-���
�2
	�K	#؟ �2
	�K	#؟AAا
	��5# ا .[.[

�%�%# ا
�ا#�2، ..44444444
�%�%# ا
�ا�2#، ا
�	*ان ا�- ����	*ان إن ا
	��5# ه@ 3��ج ا
C;� ا�3��3@، وأن ا.�g*ا(�� و��	��- ���إن ا
	��5# ه@ 3��ج ا
C;� ا�3��3@، وأن ا.�g*ا(�� و��	�
�0$��ت ���0%��أ-M�C� &$9 �ًH ا
�%> ا�أ-M�C� &$9 �ًH ا
�%> ا�	
 ]2�����0$��ت �3��3��%��0@ 
�� و�%�$[ 
	�����3 وا.	
 ]2����
�� و�%�$[ 
	�����3 وا. @#5 . . 3��3��	
�5 #5��	
�5

�g*(# 5@ 9	$��ت �	
�%��# و��Wه� (< اSدوات ا
�g*(# 5@ 9	$��ت �aه�ة إ#�3��3 �2
*ر1# اSو
& و(� ا�	
�%��# و��Wه� (< اSدوات ا
�aه�ة إ#�3��3 �2
*ر1# اSو
& و(� ا
�+[ ا
�%> ا
��dي�- �) ��+[ ا
�%> ا
��dيإدارة ا
	��5# إ� (��9*ات � �q�c h�Hً� إ�- �) �و(< Mm آ�ن ا
	��Cم و(< Mm آ�ن ا
	��Cم . . إدارة ا
	��5# إ� (��9*ات � �q�c h�Hً� إ

	
����IIIIIIIInnnnnnnntttttttteeeeeeeelllllllllllllllleeeeeeeeccccccccttttttttuuuuuuuuaaaaaaaallllllll 9< أه	�# رأس ا
	�ل ا
C;ــــــــــ�ي ���� 9< أه	�# رأس ا
	�ل ا
C;ــــــــــ�ي ا
��Q* 5@ ا
C;� ا�داري ا
	ا
��Q* 5@ ا
C;� ا�داري ا
CCCCCCCCaaaaaaaappppppppiiiiiiiittttttttaaaaaaaallllllll ـــــــ�يd�
9�2���ر_ أه� �) M	I$ ا
	�K	�ت، وآ�3[ 3��ج رأس ا
	�ل ا
�dـــــــ�ي  9�2���ر_ أه� �) M	I$ ا
	�K	�ت، وآ�3[ 3��ج رأس ا
	�ل ا HHHHHHHHuuuuuuuummmmmmmmaaaaaaaannnnnnnn
CCCCCCCCaaaaaaaappppppppiiiiiiiittttttttaaaaaaaallllllll M# 7*را���	ر 5@ ���	Z�.��Z	�ر 5@ ��	�# 7*را��M  وهM ا�5Sاد ا
M� >-J ا.�g*ا(�M و�*ر-��M وا.� وهM ا�5Sاد ا
M� >-J ا.�g*ا(�M و�*ر-��M وا

Mو(��را��Mو(��را��..
55555555.. ،#�)�g
�%�%# ا
�%�%# ا
�g(�#، ا

$	��5# أن آ��Zاً (< ا
	�Kأن آ��Zاً (< ا
	�Kا @$�C
�g*ام ا.�
$	��5# 	�ت ���3@ (< ���9* (*ى ا @$�C
�g*ام ا.�	�ت ���3@ (< ���9* (*ى ا

��
��ح 	
��ح 
��M+O >9 ��2 و(*ى ا
���* ا
	��5@ ا	
أي أن ا
	�K	� #	I$ (< ا
	��5# 7*راً أي أن ا
	�K	� #	I$ (< ا
	��5# 7*راً . . M+O >9 ��2 و(*ى ا
���* ا
	��5@ ا
�����$	9 @5 �ً�5 ]C�aا([ و��*g���3د (�ة أ��ى إ
& (�Zل -Xآ* هJ_ ��3د (�ة أ��ى إ
& (�Zل -Xآ* هJ_ . [ . [ أآ�� (	� -�M ا.�g*ا([ و��C�a[ �5ً� 5@ 9	$�����أآ�� (	� -�M ا.

 7* ���3 ا
�u�Q ا
�اO> 1	�ل �9*  7* ���3 ا
�u�Q ا
�اO> 1	�ل �9* ا
�Kه�ة �O, (< ا
	�$�م أن (�Yدر (�2�gا��# آ��3ا
�Kه�ة �O, (< ا
	�$�م أن (�Yدر (�2�gا��# آ��3
 ��3�- >) u)�g
��1[ إ
& (�Y 5@ ا. #�$�Qأن "�2# إ.�ا ����
��1[ إ
& (�Y 5@ ا
u)�g (< -���3 ا. #�$�Qأن "�2# إ.�ا ����
ا
	��5# ا
	��5# ((11111111999999996666666677777777ا

#O��	
��O#ا	

ha�� M 5@ ا�9*اد 
$	��درة �2
�+�م 2*ً� (< ا3��Kر ا
2�H# ))ا #5��	

ha�� M 5@ ا�9*اد 
$	��درة �2
�+�م 2*ً� (< ا3��Kر ا
2�H# ، و
;< هJ_ ا #5��	
، و
;< هJ_ ا
�A��0 ا
	�]. ]. ا�.�ا�Q$�# 5;��3 ا
�;�# ا
	��و5#ا�.�ا�Q$�# 5;��3 ا
�;�# ا
	��و#5
�A��0 ا
	�(�ة أ��ى ���د 5+�ة ا
�5@ إ
& 3	i �5@ إ
& 3	i (�ة أ��ى ���د 5+�ة ا

 #5��	
���ف ا
��-` �Y) &$9در ا$
 #�
�Y
���ف ا
��-` �Y) &$9در ا
	��5# ا
%��دة وm%�5# ا
	�K	# و(*ى ���q# ا
��q# ا$
 #�
�Y
ا
%��دة وm%�5# ا
	�K	# و(*ى ���q# ا
��q# ا
�A��0 ا
��Cل
�Z	�ة إ
& وا7` ا�	
�A��0 ا
��Cلو4�O >) ��$%3 ا
	����W #5 ا
�Z	�ة إ
& وا7` ا�	
..و4�O >) ��$%3 ا
	����W #5 ا
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�%�%�# ه@ 
�%�%�# ه@      3�< (` ا
%�R2 >�$Qن (�	# ا�دارة ا
#5" "      3�< (` ا
%�R2 >�$Qن (�	# ا�دارة ا��	
�i�0g وا�9*ا" " إدارة ا
	��5#إدارة ا
�i�0g وا�9*ا2	��& ا
د د 2	��& ا
 ،���0d35@ آ�5# أ ��C�a�� و���1[ �*5%���� و����� #	K�	
�2 @5��	
�;�-< و��	�# ا
���* ا
 ،���0d35@ آ�5# أ ��C�a�� و���1[ �*5%���� و����� #	K�	
�2 @5��	
�;�-< و��	�# ا
���* ا


��� و��*-��Z وا.��gاج ا
;�(< وا.�+�ب ا
�gر1@ (����	$9& �� DQا*
��� و��*-��Z وا.��gاج ا
;�(< وا.�+�ب ا
�gر1@ (���وا
�	> ا�	$9& �� DQا*
و(< Mm و(< Mm . . وا
�	> ا
 #5��	
�2 #$)��
3��Yر ا
	�K	# ا >�3 #5��	
�2 #$)��
3��Yر ا
	�K	# ا >�3OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnKKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee -------- MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeedddddddd@$- �	-$@ آ �	آ ::

�C;�� ا
	�Kـــ�(@  ا���ع (��+ا���ع (��+--
�, ا
�$	@ و�Eق ا�
�C;�� ا
	�Kـــ�(@  �# ا
�, ا
�$	@ و�Eق ا�
�SSSSSSSSyyyyyyyysssssssstttttttteeeeeeeemmmmmmmmiiiiiiiicccccccc# ا tttttttthhhhhhhhiiiiiiiinnnnnnnnkkkkkkkkiiiiiiiinnnnnnnngggggggg u.Rآ  u.Rآ 
�C;�� وا��gذ ا
%�ارات
�i�0g وا
�C;�� وا��gذ ا
%�ارات5@ ا
�i�0g وا
..5@ ا

�$�Y) hدر_ ا
*ا�$�# وا
�gر#�1، --g) >) @5��	
��اآM ا
��ص 9$& ��	�# ا
�$�Y) hدر_ ا
*ا�$�# وا
�gر�1#، اg) >) @5��	
��اآM ا
��ص 9$& ��	�# ا
ا
 MهS5# ا��	
��O#، وا���Yل ا�-+�2 @2	�Yدر ا	
��ا�> 
$	��5# ا	
�*-, ا�
��O#، وا���Yل ا�-+�2 @2	�Yدر ا
	��5# اSهM وا	
��ا�> 
$	��5# ا	
�*-, ا�
وا

d3S #���
�2d3S #���
�2����-�Wو #	K�	
..0# ا
	�K	# و�W-����0# ا
-- i�0g� ، ت�-� 
5@ ��*-* اSه*اف وا #O��	
�g*ام ا
�ا9@ وا
Jآ@ 
$	��5# ا.�5@ ��*-* اSه*اف وا
 �-�ت ، �i�0g ا #O��	
�g*ام ا
�ا9@ وا
Jآ@ 
$	��5# ا.�ا

 J�C��،#�.��	
�%���ت ا
�%�$�#، �Y	�M ا0d3S# و��*-* ا�	
����1ت ا
�%���ت ا
	��.�#،��J�C ا
��ا(P وا
�%�$�#، �Y	�M ا0d3S# و��*-* ا�	
����1ت ا
ا
��ا(P وا
���2# اSداء و�%�-M ا�3+�زات) Mm ،ت�-���	
���2# اSداء و�%�-M ا�3+�زاتا
�ا��1ت وا
	��م 9$& 1	�` ا) Mm ،ت�-���	
..ا
�ا��1ت وا
	��م 9$& 1	�` ا

--�$)��
��ل اOا�$)��
��ل اO5ــــــــ# ا��	
KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee< (< ذوي ا
	��5ــــــــ# < (< ذوي ا WWWWWWWWoooooooorrrrrrrrkkkkkkkkeeeeeeeerrrrrrrrssssssss >) #�
� 

�# (<  ا
���# ا� 
 ا
���# ا
 #�5��	
KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeeeوhQ�a ا
	�K	#، وه�c��-  Mون ا0d3S# ا
	���5# وhQ�a ا
	�K	#، وه�c��-  Mون ا0d3S# ا -------- BBBBBBBBaaaaaaaasssssssseeeeeeeedddddddd AAAAAAAAccccccccttttttttiiiiiiiivvvvvvvviiiiiiiittttttttiiiiiiiieeeeeeeessssssss

�%���ت، 
2��0رات ا
�$�م وا #E�Oة وا���g
���ن 2	���-�ت �9
�# (< ا
�$M وا	��%���ت، و-
2��0رات ا
�$�م وا #E�Oة وا���g
���ن 2	���-�ت �9
�# (< ا
�$M وا	�و-

�C;�� ا
�C;�� ا
و���آ4 (��را��M و7*را��M 5@ أ.�
�D ا
2�;�ر وا�2*اع و��h�a و���آ4 (��را��M و7*را��M 5@ أ.�
�D ا�2�;�ر وا�2*اع و��h�a �$	@ وا��$	@ وا

]Z-*��> (d;�ت ا
�	> و��0-�_ و�
�%���ت 
�> (d;�ت ا
�	> و��0-�_ و��*-Z[ا
�%���ت 
..ا
�Z	� 5@ ��2ء --��  @�
�Z	� 5@ ��2ء �4ا-* أه	�# ا0d3S# ا
	���5# ذات ا
%�	# ا
	5�H# ا9S$&، ا��  @�
�4ا-* أه	�# ا0d3S# ا
	���5# ذات ا
%�	# ا
	5�H# ا9S$&، ا

��ر-# 	
��ر-# و��	�# ا
%ــــ*رات ا	
CCCCCCCCoooooooorrrrrrrreeeeeeeeو��	�# ا
%ــــ*رات ا CCCCCCCCoooooooommmmmmmmppppppppeeeeeeeetttttttteeeeeeeennnnnnnncccccccciiiiiiiieeeeeeeessssssss *Q5@ ر5` �9ا �	Z��� @�
�Z	� 5@ ر5` �9اQ*  ا�� @�
 ا
 #	K�	$
 #	�%

$	�K	# ا0d3S# 5@ .$�$# ا #	�%
VVVVVVVVaaaaaaaalllllllluuuuuuuueeeeeeeeا0d3S# 5@ .$�$# ا CCCCCCCChhhhhhhhaaaaaaaaiiiiiiiinnnnnnnn. . 

���ن 2[ (< (��#5، --	�#0$ �2
	�K	# 2%*ر (� -�
���ن 2[ (< (��#5، ��*-* (�ا7` ا
��($�< 5@ ه�;> ا	�#0$ �2
	�K	# 2%*ر (� -�
�*-* (�ا7` ا
��($�< 5@ ه�;> ا�
 ،#�5��	
و����.D ا
��O�Yت وا�(;���3ت ا
	��5ة 
�M (` أه	�# و3*رة �M���YYg ا
	���5#، و����.D ا
��O�Yت وا�(;���3ت ا
	��5ة 
�M (` أه	�# و3*رة �M���YYg ا
���ن 2[ 	��$C# 2%*ر (� -g	
�%�-M ا
�%*-� وا
��ا45 وا
���ن 2[ آ	� ����M���5�;) i وأc;�ل ا	��$C# 2%*ر (� -g	
�%�-M ا
�%*-� وا
��ا45 وا
آ	� ����M���5�;) i وأc;�ل ا

E >) ]3�.ر�	و-E >) ]3�.ر�	�7ت (���5#��7ت (���5#و-�..
��0ر --
�$C#، و-	�> (���ى اg	
��0ر ا���3ب ا
	��5# و�*5%�� 5@ �9�07ت ا
	�K	# ا
�$C#، و-	�> (���ى اg	
ا���3ب ا
	��5# و�*5%�� 5@ �9�07ت ا
	�K	# ا

���دل �2< �9�07ت 
���دل �2< �9�07ت ا
	��5@ ودر1# ا.�g*ام ا
	��5# و����C�a 5@ ا
�	$��ت إ
& ا
ا
	��5@ ودر1# ا.�g*ام ا
	��5# و����C�a 5@ ا
�	$��ت إ
& ا
#C$�g	
���K	�# ا
�$C#ا
	�K	# و(���-���� اg	
���K	�# ا
��ازن ا
	��5@  . . ا
	�K	# و(���-���� ا

# (< ا�O @5 #	K�	
��ازن ا
	��5@  أي أن ا

# (< ا�O @5 #	K�	
أي أن ا

KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee EEEEEEEEqqqqqqqquuuuuuuuiiiiiiiilllllllliiiiiiiibbbbbbbbrrrrrrrriiiiiiiiuuuuuuuummmmmmmm. . 
�4ا-* إ(;���3ت و�5ص إ3��ج و��	�# ا
	��5# دا�$�ً�،  و.��
# وآ�Cءة 9	$��ت ���دل �4ا-* إ(;���3ت و�5ص إ3��ج و��	�# ا
	��5# دا�$�ً�،  و.��
# وآ�Cءة 9	$��ت ���دل --

��ا41 
�$C#، وا���Cء أو �*3@ اg	
��ا41 و�*اول ا
	��5# �2< �9�07ت و(���-�ت ا
	�K	# ا
�$C#، وا���Cء أو �*3@ اg	
و�*اول ا
	��5# �2< �9�07ت و(���-�ت ا
	�K	# ا
#C$�g	
���(> �5�Cd2# (` أc;�ل ا
	��5# ا
�%$�*-# ا
	��3# (< ا
�$C#وا
	���7ت اg	
���(> �5�Cd2# (` أc;�ل ا
	��5# ا
�%$�*-# ا
	��3# (< ا
..وا
	���7ت ا

--#5��	
��ص �d3 &$9 ا
��ص �d3 &$9 ا
	��5#ا

$	�K	# ا #O��	

$	�K	#  ا #O��	
أو ا
+�D3 اSآ�� (��� 2	� � -�H أو ا
+�D3 اSآ�� (��� 2	� � -�H [ [  ا
���
�Y)���
�Y) [ [ #;�c <Z) #)�9 iQ�.9# ��9 و����$C# و(g) ه���	+
 ���5 <)���
�$C# و(���9# ��9 و.��c <Z) #)�9 iQ;# و����� اg) ه���	+
 ���5 <)���
و����� ا
�3��..ا�3���3ا�3

-- �) <Z) #5�H	
ا
	�> إ
& ا.�Z	�ر ا
	��5# 5@ ذا��� 9�2���ره� (Y*راً (�	�4اً 
$%�	# ا
	Z) #5�H> (� ا
	�> إ
& ا.�Z	�ر ا
	��5# 5@ ذا��� 9�2���ره� (Y*راً (�	�4اً 
$%�	# ا
;� �) #	�7 hd��ن 
*-�� (< (��5# 5@ �*ر-D و��	�# �ن 
*-�� (< (��5# 5@ �*ر-D و��	�# ��c ]$�Cآ�ت آ��ى إذ �;��7 hd	�c ]$�C�;� �) #آ�ت آ��ى إذ �;

 ،���5 >�$)��$
�*ر-��# 
3�+� (< ��ل �Y	�M و��J�C ا
��ا(P ا @�
�*ر-��# 
$��($�< ���5، ا
	�ارد ا
��d-# وا
3�+� (< ��ل �Y	�M و��J�C ا
��ا(P ا @�
ا
	�ارد ا
��d-# وا
�*ر-��
�*ر-��و(< E�d3 �c��� Mmً� 1*-*اً -%�م 9$& ا.�Z	�ر �$I ا
	��5# ا
 5@ 9%* �2ا(P  5@ 9%* �2ا(P ##و(< E�d3 �c��� Mmً� 1*-*اً -%�م 9$& ا.�Z	�ر �$I ا
	��5# ا



1111


�� ���7�E h�aت ا
	*ر�2< وا A%��
�� ���7�E h�aت ا
	*ر�2< وا
$ �� و��%�A أر�2ح ه�Q$# آ	� - A%��
��gاء 5@ هJا 
��gاء 5@ هJا 
$ �� و��%�A أر�2ح ه�Q$# آ	� -
<H5أ <;d2 ل�+	
..ا
	+�ل d2;> أH5>ا

-- >�$)��
��ل ��2*اً EEEEEEEEmmmmmmmmppppppppoooooooowwwwwwwweeeeeeeerrrrrrrriiiiiiiinnnnnnnngggggggg >9و"�ح ا
	�> إ
& �	;�< ا
��($�< و"�ح ا
	�> إ
& �	;�< ا�
��ل ��2*اً 9<  ذوي ا
	��5# وا�
 ذوي ا
	��5# وا
 #0���) #�	�K�� <9$& ه��آ #	Q�%
��M�K ا
	�آ4-# إ
& (4-* (< ا
�(�آ4-# ا
��M�K ا
	�آ4-# إ
& (4-* (< ا
�(�آ4-# ا
%�Q	# 9$& ه��آ> ���K	�# (���0# أ3	�ط ا
أ3	�ط ا

FFFFFFFFllllllllaaaaaaaatttttttt9> ا�C�
�ت وا�Y���ت و}�5ق ا�+) G�Cو�� #�	�K��
��-�ت ا�	
�9�C> ا �%> ���5 ا
�ت وا�Y���ت و}�5ق ا�+) G�Cو�� #�	�K��
��-�ت ا�	

	���c  �%> ���5 ا �c��	

..�2< ا
��($�< وأ�5اد ا�دارة�2< ا
��($�< وأ�5اد ا�دارة

�$h �9�07ت --g) ]
�	cو @	�K��
��$M ا
�$h �9�07ت ز-�دة �5ص ار��Cع (�*�ت و.�9# اg) ]
�	cو @	�K��
��$M ا
ز-�دة �5ص ار��Cع (�*�ت و.�9# ا
 >-��nداء و���ات اSا PQ��3 &$9 #
$9& 3��PQ اSداء و���ات ا��n-< و(���-�ت ا
	�K	#، إذ �G�Y ا
	��5# ا
*ا #
و(���-�ت ا
	�K	#، إذ �G�Y ا
	��5# ا
*ا
 &
��O#، (	� -*5` ا
+	�` 2*ر�1ت (���.�# (` 7*را��M ا
C;�-# وM���7�E ا
	���5# إ) &
��O#، (	� -*5` ا
+	�` 2*ر�1ت (���.�# (` 7*را��M ا
C;�-# وM���7�E ا
	���5# إ)

���ب ا
	��5# ا
+*-*ة و�	Z$�� 5@ ��2ءهM ا
	��5@ ا
Jا�@، و(< u;��� Mm 9$& اآاآ &$9 u;��� Mm >)ا�@، وJ
���ب ا
	��5# ا
+*-*ة و�	Z$�� 5@ ��2ءهM ا
	��5@ ا
 <dC
��0-� و�+��Y) Dدر ا
���< وا�
��0-� و�+��Y) Dدر ا
dC> أ3	�ط و(���-�ت اSداء 2	� X-دي إ
& ا
���< وا�
أ3	�ط و(���-�ت اSداء 2	� X-دي إ
& ا

#%2��
..وا�0�Sء ا
��2%#وا�0�Sء ا
�+�ت وا
g*(�ت، وا�+�_ --�	
2�;�ر و��0-� ا��+�ت وا
g*(�ت، وا�+�_ ار��Cع (�*ل و.�9# 9	$��ت ا�2*اع وا�	
2�;�ر و��0-� ا�ار��Cع (�*ل و.�9# 9	$��ت ا�2*اع وا

��M���O و(��;�ا��M (	� -4-* (< ا
%*رة ا
��($�< إ
& ا
	�dرآا
��($�< إ
& ا
	�dرآ%) M-*%�2 #
��C
��M���O و(��;�ا��M (	� -4-* (< ا
%*رة # ا%) M-*%�2 #
��C
# ا
#	K�	$
 #��5���

$	�K	#ا #��5���
..ا

� ��ات و��	> ا
Y*(�ت ا
���O ���9 #qc, �;�ن --	
���(> (` ا
� ��ات و��	> ا
Y*(�ت ا
���O ���9 #qc, �;�ن ز-�دة ا
%*رة 9$& ا	
���(> (` ا
ز-�دة ا
%*رة 9$& ا
 ]�O�Y- �)و ��� �
�%�> و��7` ا�	
� ��� و(� -�O�Y[ ا�دارة $9& (���ى أ�O >) <H5, ا.��dاف ا
�%�> و��7` ا�	
ا�دارة $9& (���ى أ�O >) <H5, ا.��dاف ا


# �RهD و��%� (��	� ��q1�C� �5 إن ا
	�K	# �;إن ا
	�K	d) >) . .;� #;�ت أو (�*دات(< (d;�ت أو (�*دات�O @5 ن� ��q1�C� �5 �	�
# �RهD و��%� (��O @5 ن�
� ��ات	
� ��اتا	
..ا

--

#�
��
5@ ��%�A ا
 �-�ت ا #	K�	
��*ف إدارة ا
	��5# (��9*ة ا��    #�
��
5@ ��%�A ا
 �-�ت ا #	K�	
��*ف إدارة ا
	��5# (��9*ة ا��    ::

� ����ات وز-���دة إ����O.�� �2ره�����ت  ..11111111	
���(��> (��` ا
� ����ات وز-���دة إ����O.�� �2ره�����ت  ����2ء و��	���# ��7*رة ا
	�K	��# 9$��& ا	
���(��> (��` ا
����2ء و��	���# ��7*رة ا
	�K	��# 9$��& ا
��*اد 
$	�ا��1                �.�
�Fدارة �2 G	��- ��;�) ���7�� @�5 ]��7و�� ��� �
��*اد 
$	�ا��1                ا�.�
�Fدارة �2 G	��- ��;�) ���7�� @�5 ]��7و�� ��� �
# .��اء �2.��Z	�ر     # .��اء �2.��Z	�ر     ا


�# و(�� ���Cز_                  ���
�ت ا����
�ت ا�-+��2# و(� -�Rd ���9 (< �5ص، أو 2���Cدي ا���

�# و(�� ���Cز_                  ا���
�ت ا����
�ت ا�-+��2# و(� -�Rd ���9 (< �5ص، أو 2���Cدي ا���
ا
..(< (�E�g و(�*دات(< (�E�g و(�*دات

��ر-�# 
$	�K	�# وإ(;�������3        ..22222222	
��ر-�# 
$	�K	�# وإ(;�O ��5��        ������3+� اS.�س ا
Jي �%�م �K�) ]��$9(�# ا
%�*رات ا	
��O ��5+� اS.�س ا
Jي �%�م �K�) ]��$9(�# ا
%�*رات ا
�����5# (< ��ل (� -��ح 
�� (< ر���* (�        
�����5# (< ��ل (� -��ح 
�� (< ر���* (�        5@ ��2ء و��	�# و���C> ����7 ا
�+�*د   ��5@ (�+�*د   5@ ��2ء و��	�# و���C> ����7 ا) @�5�

�	��4ة               	
��7�C# و(�� ���+�[ (�< ا
��$` وا
�g*(�ت ا) #��1���	��4ة               -��g*م �5@ ��%����7�E Aت إ3	
��7�C# و(�� ���+�[ (�< ا
��$` وا
�g*(�ت ا) #��1���g*م �5@ ��%����7�E Aت إ3�-
�%*م ��2 ا
	�K	# إ
& ا
��ق� @�
�%*م ��2 ا
	�K	# إ
& ا
��ق�9
�# ا
+�دة ا� @�
�9
�# ا
+�دة ا..

33333333..      Mm >)ت، و�-���	
��-�ت، و(< Mm      إ�Eق ا
�7�0ت ا
C;�-# وا
%*رات ا
Jه��# �5Sاد ا
	�K	# 9$& آ�5# ا�	
إ�Eق ا
�7�0ت ا
C;�-# وا
%*رات ا
Jه��# �5Sاد ا
	�K	# 9$& آ�5# ا
      ��
$	�d;�ت       ا
	��ه	# 5@ ر5` آ�Cءة ا
�	$��ت و����< ا�3��      ا
	��ه	# 5@ ر5` آ�Cءة ا
�	$��ت و����< ا�3 <H�5Sل ا�$�

$	�d;�ت       #�1 2����5 ا <H�5Sل ا�$�
#�1 2����5 ا

..و���c* ا��gذ ا
%�اراتو���c* ا��gذ ا
%�ارات
44444444..          #�O��	
��q���          #�O# ا
�Cص 
�	� ا
	�K	# و��0ره� 2	�*�ت (���.��# (�` �7*را��� وا
��Cص ا	
���q# ا
�Cص 
�	� ا
	�K	# و��0ره� 2	�*�ت (���.��# (�` �7*را��� وا
��Cص ا

�+��*دة إ
��& D��3�1 ا
����gة           	
�%����# ا
2��	���A ا.���g*ام 3����PQ ا
�$��M و (��+���ت ا I��
�+��*دة إ
��& D��3�1 ا
����gة           وذ	
�%����# ا
2��	���A ا.���g*ام 3����PQ ا
�$��M و (��+���ت ا I��
وذ
��اآ	# �5Sاده�	
��اآ	# �5Sاده�ا	
..ا
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�;�(��> ���2< ��7*رات ا  ..55555555
�;�(��> ���2< ��7*رات ا  ��%���A ا
�%���A ا�      D��3�1 >��) #��5��	

	���ارد ا
����d-# ا
	�*��9# (��< ذوي ا      D��3�1 >��) #��5��	

	���ارد ا
����d-# ا
	�*��9# (��< ذوي ا

$	�K	�# �7*رة                 A�%��- I
J�2و ،���{ D3�1 >) ت�)�$�	
�ت وا�Y��
$	�K	�# �7*رة                و(�0$��ت �%���ت ا A�%��- I
J�2و ،���{ D3�1 >) ت�)�$�	
�ت وا�Y��و(�0$��ت �%���ت ا
     ،,-*����
�$���> وا�
�2 �����+
�$��C# و(��g	

���# 9$��& ر���* ا
	���Y��) >��) #��5دره� ا���)     ،,-*����
�$���> وا�
�2 �����+
�$��C# و(��g	

���# 9$��& ر���* ا
	���Y��) >��) #��5دره� ا���)

#	K�	
�g*ام ا
��Cل 5@ ���1[ 9	$��ت ا.�
 ���Oوإ��#	K�	
�g*ام ا
��Cل 5@ ���1[ 9	$��ت ا.�
 ���Oوإ��..

�D،                  (��3*ة ا�د (��3*ة ا�د ..66666666��.Sوا Mه���C	
�+�*د ا
C;��ي J���2 ا
%�*-M (�< ا

�D،                  ارة �c��) @5ة 9	$�# ا��.Sوا Mه���C	
�+�*د ا
C;��ي J���2 ا
%�*-M (�< ا
ارة �c��) @5ة 9	$�# ا

          M-*%
 ، M�m ا.��%��ل       ، M�m ا.��%��ل      UUUUUUUUnnnnnnnnlllllllleeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnnggggggggواآ���ب ا
+*-* (��� أي ا
�gوج (< ا��Eر ا
C;�ي ا
%*-M          واآ���ب ا
+*-* (��� أي ا
�gوج (< ا��Eر ا
C;�ي ا
       I
J�2و #	K�	
�%���ت ا
+*-*ة وا.������2 و����C�a 5@ 9	$��ت ا

I       ا
	�Cه�M وا
��gات واJ�2و #	K�	
�%���ت ا
+*-*ة وا.������2 و����C�a 5@ 9	$��ت ا
ا
	�Cه�M وا
��gات وا

 M�K��
��$M ا
�%A ا�- M�K��
��$M ا
�%A ا�-LLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg. . 
�����C> ا
		;����ت    ..77777777
���-��# ا
�ز(��# 
�����C> ا
		;����ت    ������5 ا
	����5# ا
���-��# ا
�ز(��# 
���&   ��5����EEEEEEEEnnnnnnnnaaaaaaaabbbbbbbblllllllleeeeeeeerrrrrrrrssssssss ا
	����5# اO 4���	�
���&    ��5@ 3	���ذج اO 4���	�
 ��5@ 3	���ذج ا

   PQ���
�%A ا��   PQ���
�%A ا��RRRRRRRReeeeeeeessssssssuuuuuuuullllllllttttttttssssssss .  .          @�5 _�-��0� M�� *7 4�	�$
�	�M�� *7 4 ���0-�_ �5@         و1*-� �2
Jآ� أن ا
�	�ذج اSورو2@ $
و1*-� �2
Jآ� أن ا
�	�ذج اSورو2@ 
2�;���ر " "  ���O, أ"������O  �Y���9 h, أ"����Y���9 h 22222222000000000000000000000000ا
����م ا
����م ���$M وا��
2�;���ر ا���$M وا��

��# " " ا�*$

��# "��	< ������9 ا
�	���ذج �*$
"��	< ������9 ا
�	���ذج 

    �� @�
�    9$& اSه	�# ا
%�Yى ا� @�
���K	@ وإدارة ا
	��5# و���mRه� 5@    9$& اSه	�# ا
%�Yى ا
��$M ا
���K	@ وإدارة ا
	��5# و���mRه� 5@    �$�� 9	$��ت ا
��$M ا
�$�� 9	$��ت ا
..آ�5# ����9 ا
�	�ذجآ�5# ����9 ا
�	�ذج

88888888..               ����Oوإ�� #��)�;
����               ����5 (��خ إ-+�2@ -�4C ا
��($�< ذوي ا
	��5# 9$& إ�Eق (���رM�5 اOوإ�� #��)�;
����5 (��خ إ-+�2@ -�4C ا
��($�< ذوي ا
	��5# 9$& إ�Eق (���رM�5 ا
            @�5��	
��ى ا�	
�Rآ* 
�M أن ا- ,�O �����0-� (��رM�5 و��	�
 M��5د I
Jوآ ،#	K�	$
            @�5��	
��ى ا�	
�Rآ* 
�M أن ا- ,�O �����0-� (��رM�5 و��	�
 M��5د I
Jوآ ،#	K�	$


���ن ��O�� >) ]2ت و(	�4اته� اS.�س 5@ ��*-* (�ا��ه� اS.�س 5@ ��*-* (�ا��	����ن ��O�� >) ]2ت و(	�4ات�M ا
��C�a# و(� -	�..�M ا
��C�a# و(� -
99999999..         �������دة ��از�O ��3ل ���"�� Sز(��ت و(�d;�ت أو (�ا�1.� #	K�	
���دة ��از�O ��3ل ���"�� Sز(��ت و(�d;�ت أو (�ا�1����         (��3*ة ��1د ا.� #	K�	
(��3*ة ��1د ا


���Cص آ����ى 
���Cص آ����ى MMMMMMMMeeeeeeeeggggggggaaaaaaaa OOOOOOOOppppppppppppppppoooooooorrrrrrrrttttttttuuuuuuuunnnnnnnniiiiiiiittttttttiiiiiiiieeeeeeeessssssss  >��) ]��m*�� ���	2 #��	K�	
���@ ���g$g> ����ازن ا
�*��m[ (��<   وا� ���	2 #��	K�	
���@ ���g$g> ����ازن ا
 وا
            �	
��ح (< ا	
��ح (< ا
	�            ار���ك أو إه*ار 
	�ارد أو ���0> 
�7�0ت أو ���< �Y7ر ا	
ارد 9< ا
���5ء   ارد 9< ا
���5ء   ار���ك أو إه*ار 
	�ارد أو ���0> 
�7�0ت أو ���< �Y7ر ا

��, �9< أ.��
�D 1*-�*ة          . . 2	�0$��ت ا.��Z	�ر ا
��Cص    2	�0$��ت ا.��Z	�ر ا
��Cص    �
��D�1 9$�& ا
	�K	�# ا- M�m >�)1*-�*ة          و D�
��, �9< أ.���
��D�1 9$�& ا
	�K	�# ا- M�m >�)و
�	;< (��< ا.�����دة ��از����3 دا�$���ً� و��ر����1ً ���
�	;< (��< ا.�����دة ��از����3 دا�$���ً� و��ر����1ً و������1ت (����0رة ���
�ت . . و������1ت (����0رة ����
�ت و��5@ ه��J_ ا����
و��5@ ه��J_ ا

   >��9 hd��;- يJ��
�+��*د ا	
�+��*د ا
��Jي -;��hd ��9<   -;���ن ا9�	���د ا
	�K	��# ��5@ اS.���س 9$��& ا
�����* ا
	����5@ ا	
-;���ن ا9�	���د ا
	�K	��# ��5@ اS.���س 9$��& ا
�����* ا
	����5@ ا

$	��d;�ت و- #��$-*�
�$���ل ا

$	��d;�ت و-ا #��$-*�
�$���ل ا
����< أ�����ر ا����n-< ا
��J-< (���وا 2�+���رب (	�m$��# و3����PQ   ����< أ�����ر ا����n-< ا
��J-< (���وا 2�+���رب (	�m$��# و3����PQ   ا
��و���M 5@ ا
�gوج (���(��و���M 5@ ا
�gوج (���)..

�%�%@ �دارة ا
	���5# �5@ آ����3 ����(�> (�` �H�7-� ر��m #����Qث �5@                    
��$�ر ا
*ور ا- I
J2ث �5@                        و��m #����Qر �-�H�7 `�) <�)����%�%@ �دارة ا
	���5# �5@ آ����3 �
��$�ر ا
*ور ا- I
J2و    
::ا
	�K	# ا
	����ةا
	�K	# ا
	����ة

�H7SSSSSSSSttttttttrrrrrrrruuuuuuuugggggggggggggggglllllllleeeeeeee# ��اع ا
	�K	# (< أ1> ا
�%�ء �H7# ��اع ا
	�K	# (< أ1> ا
�%�ء -- ffffffffoooooooorrrrrrrr SSSSSSSSuuuuuuuurrrrrrrrvvvvvvvviiiiiiiivvvvvvvvaaaaaaaallllllll

��	
�ت ��ا1[ ا
	�K	�ت ا
	����ا1[ ا
	�K	�ت ا�	�Oا i%5 u�
�*-�ت و(�E�g ��*د � #	a����ت ��ة و2*ر�1ت (�	�Oا i%5 u�
�*-�ت و(�E�g ��*د � #	a�����ة و2*ر�1ت (
��0رات . . ��%�%�� Sه*ا��5 و�W-����، 2> ��*د و�1ده� 5@ ذا�[��%�%�� Sه*ا��5 و�W-����، 2> ��*د و�1ده� 5@ ذا�[
��0رات و�;	< (�Yدر ا
�0g 5@ ا
و�;	< (�Yدر ا
�0g 5@ ا

�ت �O �dاق و���.Sو��*ل أو"�ع ا #	K�	
�2 i��	
�@ �D�Y ا
	��خ ا
�ت ا���
�ت وا�O �dاق و���.Sو��*ل أو"�ع ا #	K�	
�2 i��	
�@ �D�Y ا
	��خ ا
�ت ا���
وا
*%

$	�K	�ت ا7S*ر 9$& 1*-*ة �	�(ً� (< �7اMK3 *9 ا9S	�ل ���	* ا
%*1*-*ة �	�(ً� (< �7اMK3 *9 ا9S	�ل ���	* ا #$Q��
�%��# ا

$	�K	�ت ا7S*ر 9$& رات ا #$Q��
�%��# ا
رات ا

�+*دة	
�%��# ا
�+*دةا.����ب وا.�Z	�ر (��+�ت ا
�$M وا	
�%��# ا
آ	� ����ض ا
	�K	�ت ا
	����ة آ	� ����ض ا
	�K	�ت ا
	����ة . . ا.����ب وا.�Z	�ر (��+�ت ا
�$M وا
 �	
#��5 �2
%��س ���
�%�دم �%������، و�h�H 7*را��� ا� >�O ��$�2�3# (< دا� �E�g	
 �	
#��5 �2
%��س ���
�%�دم �%������، و�h�H 7*را��� ا� >�O ��$�2�3# (< دا� �E�g	


�;�2��+*د وا
��� ا
C;�-# 9< ا
{ h7��� >�O��5ن، و��	
�%A ا-�;�2��+*د وا
��� ا
C;�-# 9< ا
{ h7��� >�O��5ن، و��	
�$�ل -�%A ا
�$�ل ر و����5 ا
ر و����5 ا
#	K�	
�@ ��ا1[ ا
�*-�ت ا�

$	d;�ت وا#	K�	
�@ ��ا1[ ا
�*-�ت ا�

$	d;�ت وا..

��< 3+* أن 
��
��< 3+* أن و5@ ا
��
�+*دة " " و5@ ا	
�+*دة ا
	��5# ا	
��i أو " " ا
	��5# ا	
��i أو 5@ ا
	��خ ا	
�%�د(# " " 5@ ا
	��خ ا	
�%�د(# ا
	��5# ا	
" " ا
	��5# ا
�*د 2%*ر��� $9& �+*-* ��*د 2%*ر��� 9$& �+*-* دا�> ا
	�K	# ه@ أ��0 (� -�ا1[ ا
	�K	�ت، وأن 2%�ءه� -�دا�> ا
	�K	# ه@ أ��0 (� -�ا1[ ا
	�K	�ت، وأن 2%�ءه� -

�o$g (< ا
	�Cه�M وا
��gات
�o$g (< ا
	�Cه�M وا
��gاتر��*ه� ا
	��5@ وا
�@ ��+4 9< (�اآ�# ر��*ه� ا
	��5@ وا
�%�د(# ا	
�@ ��+4 9< (�اآ�#  ا
�%�د(# ا	
 ا
� ��ة �2.�	�ار	
� ��ة �2.�	�ار(���0ت ا
�Kوف ا
+*-*ة وا	
ه�� ه@ ا
*اء وه@ ه�� ه@ ا
*اء وه@ " " ا
	��5#ا
	��5#" " و(< Mm �5ن و(< Mm �5ن . . (���0ت ا
�Kوف ا
+*-*ة وا

. . ا
*واءا
*واء
-- #�	�K��

�# ا��C
���K	��H7 ## ��	�# ا

�# ا��C
�H7OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnaaaaaaaallllllll# ��	�# ا eeeeeeeeffffffffffffffffeeeeeeeeccccccccttttttttiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeeennnnnnnneeeeeeeessssssssssssssss
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�%���# وا
���d-#، و���Rd أ(�      

�# وا�	

$	�K	# 9*-* (< ا
	�ارد ا
	�د-# وا �5���%���# وا
���d-#، و���Rd أ(�      -

�# وا�	

$	�K	# 9*-* (< ا
	�ارد ا
	�د-# وا �5��(��� ��5ص   (��� ��5ص   -
��*دات          ) `) <)�����*دات          
$�	> و��%�A اSر�2ح وا
	��5`، آ	� �) `) <)���
$�	> و��%�A اSر�2ح وا
	��5`، آ	� �RRRRRRRReeeeeeeessssssssttttttttrrrrrrrraaaaaaaaiiiiiiiinnnnnnnnttttttttssssssss    و���7د     و���7د CCCCCCCCoooooooonnnnnnnnssssssssttttttttrrrrrrrraaaaaaaaiiiiiiiinnnnnnnnttttttttssssssss

          #�O��	
7* ��* (< 7*را��� 9$& ا.��Z	�ر ا
��Cص ا          #�O��	
و�5@ 1	��` ا��OSال ��5ن ����5 ا
	��ارد            و�5@ 1	��` ا��OSال ��5ن ����5 ا
	��ارد            . . 7* ��* (< 7*را��� 9$& ا.��Z	�ر ا
��Cص ا
3���PQ وإ3+��زات،                   >�) #�	K�	
5@ �%�-� (�� ��%%�[ ا M.��
� -;�ن ه� ا
��(> ا ����Zوإ3+��زات،                  9$& آ PQ���3 >�) #�	K�	
5@ �%�-� (�� ��%%�[ ا M.��
� -;�ن ه� ا
��(> ا ����Z9$& آ


$	�K	# ا
	��I�$� oQ�Y�g2 #5 ا
	��ارد وأ.��
�D ا.�������2 و���-;���                 2> اSه 2> اSه  �5��
$	�K	# ا
	��I�$� oQ�Y�g2 #5 ا
	��ارد وأ.��
�D ا.�������2 و���-;���                 M أن - �5��M أن -
    ���
�@ ���& إ

g*(# اSه*اف ا    ���
�@ ���& إ
و
�> ا
	�Zل اSو"G ه��� (�� ���Yد5[ آ���Z (�< ا
	�K	��ت               و
�> ا
	�Zل اSو"G ه��� (�� ���Yد5[ آ���Z (�< ا
	�K	��ت               . . 
g*(# اSه*اف ا

         #�Z-*�
�%���# ا
$;�[ (�< (��+��ت ا	�2< (� � v7���
�	Z> ���5 ا- h7ا�) >) @)��

M ا��
�*-�Z#         5@ ا
�%���# ا
$;�[ (�< (��+��ت ا	�2< (� � v7���
�	Z> ���5 ا- h7ا�) >) @)��

M ا��
5@ ا
 #�
 و�2(+��ت (��0رة �7درة O &$9> آd) >) ��Z;�ت ا
�	> و���0-�_   و�2(+��ت (��0رة �7درة O &$9> آd) >) ��Z;�ت ا
�	> و��O <;c @5  _�-��0.��ت }
�# �O <;c @5.��ت }

�%���ت        
�$I ا
	�ارد وا
 @$�C
�A��0 ا
�%���ت        وا�ر��Cع �C;2ء�[، و�2< در1# ا
�$I ا
	�ارد وا
 @$�C
�A��0 ا
I�$� @C5 ا
	�K	��ت     I�$� @C5 ا
	�K	��ت     . . وا�ر��Cع �C;2ء�[، و�2< در1# ا

�# S�2.�س ه@ }�ت �O.�# .�-�# وآ����ة أو ه�@ ����g*م �2
*ر#�1               nت ا��.��

�# S�2.�س ه@ }�ت �O.�# .�-�# وآ����ة أو ه�@ ����g*م �2
*ر#�1               � �4ال اnت ا��.��
� �4ال ا

�%$�*-��#، آ	��� � ���4ال      اSو
��& ��5@ 9	$����ت (��
+��# ا
����Yص ��2     اSو
��& ��5@ 9	$����ت (��
+��# ا
����Yص ��2     
�ت ا
;�����# اn4ال      *-ً� ��9< ا��� ��%$�*-��#، آ	��� 
�ت ا
;�����# اn��9< ا �ً-*
�%�*م أن                 	

M ا���

	��ت و
��u آ	�� ��%�A �5@ ا�;	
�2
*ر1# اSو
& و.��$# ���1اء ا hا���
�%�*م أن                 ا	

M ا���

	��ت و
��u آ	�� ��%�A �5@ ا�;	
�2
*ر1# اSو
& و.��$# ���1اء ا hا���
ا
�����دل ا
	�$�(���ت وإ3+���ز ا9S	���ل وا
�����ل اS.���ع واSآR��C إ
��& اS.���اق 
�����دل ا
	�$�(���ت وإ3+���ز ا9S	���ل وا
�����ل اS.���ع واSآR��C إ
��& اS.���اق ���G�Y و.���$# 
���G�Y و.���$# 


$	�K	���ت ��5@  . . وا
�	���ء أ-�	��� آ����3ا وا
�	���ء أ-�	��� آ����3ا  A��%��- � M��m >��)ت ��5@  و���	K�	$
 A��%��- � M��m >��)و  @���
���@  �$��I ا
��*ول ا
%��*رات ا
��Q$��# ا
�$��I ا
��*ول ا
%��*رات ا
��Q$��# ا
             #�5��	
�ت وا
	�$�(�ت رMW ا(��آ�� 
��، وا
���D -���د إ
�& o�%3 ا�Y��#�5             ��%%�� �%���ت ا��	
�ت وا
	�$�(�ت رMW ا(��آ�� 
��، وا
���D -���د إ
�& o�%3 ا�Y���%%�� �%���ت ا�

          <H5Sا <;d
�%���ت وا
	�ارد وأ.�
�D ا.�g*ا(�� و����C�a 9$& ا
�%���ت وا
	�ارد وأ.�
�D ا.�g*ا(�� و����C�a 9$& ا
d;> اH5S>          2;�ا(< �$I ا
و-�Y*ق  و-�Y*ق  . . 2;�ا(< �$I ا
           

# ا
	�ارد ا
��d-# إذ ��+�4 ا�دارة ���Z) @�5 (�< ا�O @5 ل�Z	

# ا
	�ارد ا
��d-# إذ ��+�4 ا�دارة ���Z) @�5 (�< ا
           uC3 ا�O @5 ل�Z	
	�K	��ت �9< ���-�    I	�K	��ت �9< ���-�uC3    I ا

���(> (` ا
�$�ك ا�3��3@ 
�# ��R2ل ا��Y
5�%�ده� ا
	��5# ا� Mر 7*را���	Z����(> (` ا
�$�ك ا�M���7�E @3��3 وا.
�# ��R2ل ا��Y
5�%�ده� ا
	��5# ا� Mر 7*را���	Z�M���7�E وا.
]�5 ��mR�
���mR �5[و}
��ت ا
..و}
��ت ا

� ��ات ا
�gر#�1 --	
� ��ات ا
�gرh�;� #�H7 #�1 ا
	�K	# (` ا	
h�;� #�H7OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnaaaaaaaallllllll ا
	�K	# (` ا AAAAAAAAddddddddaaaaaaaappppppppttttttttaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn
                    

Z# ��*و ����5 أه	��# ا
	���5# وه�@ "��ورة �;��h ا
	�K	��ت (�` ا�m #�H7 #	mو                    

Z# ��*و ����5 أه	��# ا
	���5# وه�@ "��ورة �;��h ا
	�K	��ت (�` ا�m #�H7 #	mات  و��� �� ���ات  		
        �����5 <��)���� @���
�	����ت ا+	
�%����# ��5@ ا
1�	����9# وا
Z%����5# وا�7����Yد-# وا����(��> �����5        ا� @���
�	����ت ا+	
�%����# ��5@ ا
1�	����9# وا
Z%����5# وا�7����Yد-# وا�و��%��A  و��%��A  . . ا

� �����ات  	
#���5 2�$���I ا��	
�;����h إذا ������5ت 
����� ا
��اA���5 وا
� �����ات  ا
	�K	����ت در���1# أ9$���& (���< ا	
#���5 2�$���I ا��	
�;����h إذا ������5ت 
����� ا
��اA���5 وا
ا
	�K	����ت در���1# أ9$���& (���< ا
�ت       ��	�O�2 #%���	
�ت       و(�Yدره� وأ.����2 و(�0$�����، وd2;> أH5> إذا ����Rت 
��� ا
	���5# ا��	�O�2 #%���	
و(�Yدره� وأ.����2 و(�0$�����، وd2;> أH5> إذا ����Rت 
��� ا
	���5# ا

  �	
�  O*وث �$I ا	
��0` اآ����ب �$�I ا
	��d�C� ���3�5 #�5> �5@         . .  ��ات ��اتO*وث �$I ا��� � @�
��0` اآ����ب �$�I ا
	��d�C� ���3�5 #�5> �5@         أ(� ا
	�K	�ت ا��� � @�
أ(� ا
	�K	�ت ا
� ��ة و-;�ن (��Yه� 5@         	
��اA5 وا��3+�م ����2 و�2< أو"�ع ا
	��خ ا
�gر1@ ا
� ��ة و-;�ن (��Yه� 5@         ��%�A ا	
��اA5 وا��3+�م ����2 و�2< أو"�ع ا
	��خ ا
�gر1@ ا
�%�A ا�

�%�%�#، ���c MW��5ع         . . ا
��دة إ
& ا����3ر وا
4وال   ا
��دة إ
& ا����3ر وا
4وال   

	# ا
��Q*ة اnن �$I ا��
�%�%�#، ���c MW��5ع         و�Xآ* �aوف ا

	# ا
��Q*ة اnن �$I ا��
و�Xآ* �aوف ا
 �	K�	

	@ ا
;����، إ� أن ا
�+��ح �5@      ا
�Cص أ(�م آ�5# ا
	�K	� ا
�Cص أ(�م آ�5# ا���
���(> 5@ ا
���ق ا
��.` وا$

	@ ا
;����، إ� أن ا
�+��ح �5@      ت ���
���(> 5@ ا
���ق ا
��.` وا$
ت 

           #�C$�g	
�	���ت ا+	
��@ .��ر�9 2*را.�# أو"��ع ا
�$�C#           هJا ا
���ق -�*و I�$� h�$O ا
	�K	��ت اg	
�	���ت ا+	
��@ .��ر�9 2*را.�# أو"��ع ا
هJا ا
���ق -�*و I�$� h�$O ا
	�K	��ت ا
          G����C) �Cd��7���Yد-# وا
����.�# واآ����ف K3 &$9	��� ا
1�	��9# وا�7���Yد-# وا
����.�# واآ��G����C) �Cd          و��$�> �9دا��� ا����ف K3 &$9	��� ا
1�	��9# وا�و��$�> �9دا��� ا

      ��5 #��5��	
���(��> �����5، و(��< M��m وI��$� ���Ca ا
���(��> �����5، و(��< M��m وI��$� ���Ca ا
	����5# ��5      ا
@ �K3 �-���0	���� وإ.����ا��+����� و����*->    @ �K3 �-���0	���� وإ.����ا��+����� و����*->    ا
�	���ت         +	
��ا��a `�) A5وف �$�I ا�
 ����+��	���ت         (�+	
��ا��a `�) A5وف �$�I ا�
 ����+�ود
�$��� 9$�& ذ
��C� ��) I$�[ آ���ى ا
��dآ�ت        ود
�$��� 9$�& ذ
��C� ��) I$�[ آ���ى ا
��dآ�ت        . . (�

��5ـــ��ـ�ت   ��
	���# اnن (��< ا�����ع .��.���ت إدارة ا��
��5ـــ��ـ�ت   ا��
	���# اnن (��< ا�����ع .��.���ت إدارة ا��
DDDDDDDDiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeeerrrrrrrrssssssssiiiiiiiittttttttyyyyyyyyا MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt 2 ���ض  2 ���ض 
  �	2 ]�5 <)���� `	�
	�E�g# آ> D�c وآ> (+ ����
-` (��+���� وأ.����  �	�5[ 2 <)���� `	�
	�E�g# آ> D�c وآ> (+ ����
�9<   ���-` (��+���� وأ.� �ًH�5 ،]�.��-   >�9 �ًH�5 ،]�.��-

         @���C�
�;���-< ا
����*دة ا
+������ت وا	
���(��> (��` ا
���آ��> ا
����d-# ا
�;���-< ا
����C@         ��	���# ��7*ر��� 9$��& ا
����*دة ا
+������ت وا	
���(��> (��` ا
���آ��> ا
����d-# ا
��	���# ��7*ر��� 9$��& ا
           M
���
��dة 5@ 1	�` أ3���ء ا�	
1�	�9@ (	< -�	$�ن 5@ �5و��9 ا�
M           وا���
��dة 5@ 1	�` أ3���ء ا�	
1�	�9@ (	< -�	$�ن 5@ �5و��9 ا�إن .�� ا
�+��ح �5@    إن .�� ا
�+��ح �5@    . . وا


@ ��5@ �;���-< وا.���Z	�ر �Y��O$# (�����5# آ�#���5    ����
� ����ات -;	��< �2	
��اA��5 (��` ا

@ ��5@ �;���-< وا.���Z	�ر �Y��O$# (�����5# آ�#���5    ��%���A ا����
� ����ات -;	��< �2	
��اA��5 (��` ا
�%���A ا�
*+�
	# ا
+*-*و(�+*و(��
�$C# ا
*ا�$# 5@ ه�;> اg	
�	��ت ا+	

	# ا
+*-*دة 9< أو"�ع وm%��5ت �$I ا��
�$C# ا
*ا�$# 5@ ه�;> اg	
�	��ت ا+	
..دة 9< أو"�ع وm%��5ت �$I ا
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 M�� M�� " " #5��	

@" " إدارة ا
	��5# إدارة ا��
�� ا�

@(< ��ل 9*ة 9	$��ت (�;�($# 9$& ا��
�� ا�
::(< ��ل 9*ة 9	$��ت (�;�($# 9$& ا

11..              �����+���-����� و(������ف �$9& (
�, �Y�) >�9در ا
	���5# ا
*ا�$��# وا
�gر��1# وا�
��-����� و(��+�����              ا�����ف �$9& (
�, �Y�) >�9در ا
	���5# ا
*ا�$��# وا
�gر��1# وا�
ا
����1ت O��7 (` ا�C�5# و(*ى ا���	
����1ت اO��7 (` ا�C�5# و(*ى ا���	
..ا
	�K	# و���.��� (` (�0$�����ا
	�K	# و���.��� (` (�0$�����ا

��ا45 ..22222222
�2
	�K	# و�%*-M ا >�$)��

*ى ا #�)�;
��ا45 (��و
# ا
;�Y) >9 hdدر ا
	��5# ا
�2
	�K	# و�%*-M ا >�$)��

*ى ا #�)�;
��و
# ا
;�Y) >9 hdدر ا
	��5# ا)
 `) ��
2�4CهM 9$& ا
;hd ���9 و����C�a 5@ أداء أ9	�
�M و���د #$�C;
2�4CهM 9$& ا
;hd ���9 و����C�a 5@ أداء أ9	�
�M و���د
�� (` وا
	 �-�ت ا #$�C;
وا
	 �-�ت ا

#	K�	
..7�2@ أ�H9ء ا
	�K	#7�2@ أ�H9ء ا
33333333..�g
��ح 
$	�K	�Y) >) #در_ ا	
��ى ا
	��5@ ا�	
�$�> ا��g
��ح 
$	�K	�Y) >) #در_ ا	
��ى ا
	��5@ ا�	
�$�> ا� #
ر�1# وا
*ا�$�#، و(��و
# ر�1# وا
*ا�$�#، و(��و

 ،#	K�	$
����1ت ا�.��ا��+�# 
��اA5 (` ا
��A�5 �2< (;��3�ّ[ و����A ا�+�ه��[ �2
����1ت ا�.��ا��+�# 
$	�K	#، ا
��اA5 (` ا
��A�5 �2< (;��3�ّ[ و����A ا�+�ه��[ �2
ا
 A�$g� #
��0-� ا
	���K�� #5��) " " @5	�K�� #5��) @	@ " " و(��و
# �A�$g و(��و$
���.%# و(�;�($# �;�ن 9�7*ة ) @5��	
��0-� ا$
���.%# و(�;�($# �;�ن 9�7*ة )

�$h �9�07ت و(���-�ت ا
��dطg) @5 داءSوأ.�س -��;4 9$�[ ا #	K�	
�$h �9�07ت و(���-�ت ا
��dط�H9Sء اg) @5 داءSوأ.�س -��;4 9$�[ ا #	K�	
..�H9Sء ا
�ت ��	�#��	�#..44444444�Y�����دل ا
	��5@ �2< أ�H9ء ا
	�K	# (< ��ل ��7ات ا
�9�C> وا
�ت  .�> ا�Y�����دل ا
	��5@ �2< أ�H9ء ا
	�K	# (< ��ل ��7ات ا
�9�C> وا
 .�> ا

#C$�g	
���K	�# ا
�$C#اg	
���K	�# ا

%�ءات، ا1�	��9ت، (*او�ت �5ق 9	>، ورش 9	�O ،<ارات 
%�ءات، ا1�	��9ت، (*او�ت �5ق 9	>، ورش 9	�O ،<ارات [ [ ا
5@ �2��PQ و�YO$# هJا ....]....]�Q��m# و1	��d�) ،#�9رات،�Q��m# و1	��d�) ،#�9رات،��	
#�2 ��*-, ا
���* ا��5@ �2��PQ و�YO$# هJا ، و(��	
#�2 ��*-, ا
���* ا��، و(

<9�C�
���دل وا
�9�C>ا
���دل وا
..ا
55555555..	
2��, إد(�ج ا
	��5# ا
	إد(�ج ا
	��5# ا >�$)��
��Y� @5 #O	�M ا9S	�ل و�i0 اSداء و��*-* (��م ا ,��2 >�$)��
��Y� @5 #O	�M ا9S	�ل و�i0 اSداء و��*-* (��م ا

�	�ار.�2 ��Z-*���� و��	�� M��g*ام ا
�C$@ و-.����K	�# 5@ ا
�	�ار��"` ا
	��5# ا.�2 ��Z-*���� و��	�� M��g*ام ا
�C$@ و-.����K	�# 5@ ا
..��"` ا
	��5# ا
�$C#، و3%$�� إ
& ��رج ..66666666g	
��O# �2< �9�07ت ا
	�K	# و(���-���� ا	
�$C#، و3%$�� إ
& ��رج ��	�M ا
	��5# اg	
��O# �2< �9�07ت ا
	�K	# و(���-���� ا	
��	�M ا
	��5# ا

$)���	
���($ا
	�K	# (< ��ل �d3ه� �2< ا
�	�ء وا	
�< و�;�-< 9�7*ة (��� #H-�9 #�5	Z> �< و�;�-< 9�7*ة (��� #H-�9 #�5	Z> ا
	�K	# (< ��ل �d3ه� �2< ا
�	�ء وا
#	K�	
�` 2[ ا	���0ر ا
Jي �	
�%�@ وا�داري ا
��ى ا�	
�` 2[ ا
	�K	#ا	���0ر ا
Jي �	
�%�@ وا�داري ا
��ى ا�	
..ا

                 ����C3 4���	� &�$9 #Y�-�O ��
	�# �7* أ�����

	�# �7* أ����� � &�$9 #Y�-�O	�������C3 4                     و
�$�� �O�3 أن آ��Zاً (< (�K	�ت ا9S	�ل ا��
    و
�$�� �O�3 أن آ��Zاً (< (�K	�ت ا9S	�ل ا
���0رة                     ) <�	9 D�

*-�� (�< (4�gون (���5@ (���0ر -�	�Z> �5@ �%����ت (�	��4ة، أ.�� �5�����0رة                     2	� -) <�	9 D�

*-�� (�< (4�gون (���5@ (���0ر -�	�Z> �5@ �%����ت (�	��4ة، أ.�� �5��- �	2

�3 3��ج �C;�� و��0-� أ�H9ء ���5، درا.�ت و�%�ر-� (�YYg# ��0ح M�� #)�9 �-�H7 ���5 آ�آ� M�� #)�9 �-�H7 ���5 �0ح� #YYg��3 3��ج �C;�� و��0-� أ�H9ء ���5، درا.�ت و�%�ر-� (
�;���ر وا
	�����5# و��Wه���   O�
	��#، ا��
�	��` (�H��7 <��Z-� ا
����q#، ا+	
�;���ر وا
	�����5# و��Wه���   اO�
	��#، ا��
�	��` (�H��7 <��Z-� ا
����q#، ا+	
وR� @��5 *���C� *��7آ���* ه��J_  وR� @��5 *���C� *��7آ���* ه��J_  . . ا

           M��+O &��$9 ع���E�
 ���3��
	���# ���c &��$9;# ا�3��

����Eع M��+O &��$9           ا
	���KO# ز-���رة (�اv���2 `��7 ا
���dآ�ت ا ���3��
	���# ���c &��$9;# ا�3��
ا
	���KO# ز-���رة (�اv���2 `��7 ا
���dآ�ت ا
 @5��	

�#ا
	4gون ا
	��5@ ا
	4gون ا��

�#ا
Jي ���"[ �$I ا
�dآ�ت، و9$& .��> ا
	�Zل %3��ح ز-�رة ا
	�ا7` ا��
::ا
Jي ���"[ �$I ا
�dآ�ت، و9$& .��> ا
	�Zل %3��ح ز-�رة ا
	�ا7` ا

ccccccccoooooooommmmmmmm........ggggggggeeeeeeee........wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
ccccccccoooooooommmmmmmm........aaaaaaaabbbbbbbbbbbbbbbb........wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

ccccccccoooooooommmmmmmm........ddddddddoooooooowwwwwwwwcccccccchhhhhhhheeeeeeeemmmmmmmmiiiiiiiiccccccccaaaaaaaallllllll........wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
ccccccccoooooooommmmmmmm........ggggggggmmmmmmmm........wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

    و.�ف 3+* أن �$I ا
	�ا7` ��0ح ���5 �%��ر-� (+$�u ا�دارة، ا
	�4ا���3ت، أ����ر ا
��dآ�ت                 و.�ف 3+* أن �$I ا
	�ا7` ��0ح ���5 �%��ر-� (+$�u ا�دارة، ا
	�4ا���3ت، أ����ر ا
��dآ�ت             
�����<، �q��cن ا
	���ارد     �
����0-� وا
�ت ا���+) ،#Y��Yg�	
�����<، �q��cن ا
	���ارد     و(��+������ ا
+*-��*ة، ���2ا(P ا
�	��> ا�
����0-� وا
�ت ا���+) ،#Y��Yg�	
و(��+������ ا
+*-��*ة، ���2ا(P ا
�	��> ا

3����ج ا
C;��� ا� >��) I��
3����ج ا
C;��� ا�ا
����d-#، (�$�(���ت ��9< ����ر-z ا
���dآ#، .��.���ت ا�دارة و����W ذ >��) I��
3����3@ 3����3@ ا
����d-#، (�$�(���ت ��9< ����ر-z ا
���dآ#، .��.���ت ا�دارة و����W ذ
��C*وا         ����
 #�5�;
�+�*دة ����O�0 ا
���dآ�ت 9$�& ا) #��5��) #$�Y��O ي -;�ّ�نJ�
��C*وا         وا
�	�> ا�داري ا����
 #�5�;
�+�*دة ����O�0 ا
���dآ�ت 9$�& ا) #��5��) #$�Y��O ي -;�ّ�نJ�
وا
�	�> ا�داري ا

@	
��
��ى ا
��E@ أو ا�	

	@(���، و(< Mm -;�ن 
�� Y2	d� @5 #;�> ا3S	�ط ا�دار-# 9$& ا��
��ى ا
��E@ أو ا�	
..(���، و(< Mm -;�ن 
�� Y2	d� @5 #;�> ا3S	�ط ا�دار-# 9$& ا
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 Mه��C) رت�$��     Mه��C) 5# " "     ��$�رت��	
�d;> (��+�# إدار-# (�	�4ة ���	*ه� آ��Z " " إدارة ا
	��5# إدارة ا
 ��Zه� آ*	��d;> (��+�# إدار-# (�	�4ة ��
(< ا
	�K	�ت (< ا
	�K	�ت 
     A���%�
���� ��5@ �����1[ أ(���ر ا
	�K	��# و� #��O��	
����0رة، ������C* ����2 (��< ا
���Zوة ا
	�����5# ا	

���� ��5@ �����1[ أ(���ر ا
	�K	��# و��%���A     ا #��O��	
����0رة، ������C* ����2 (��< ا
���Zوة ا
	�����5# ا	
ا

..أه*ا��5أه*ا��5
@$- �	�5 #5��	
::    و��	Z> (��+�# ا�دارة �2
	��5# �5	� -$@    و��	Z> (��+�# ا�دارة �2

�+��*دة .���اء (��<  --	

$�����* ا
	����5@ وا
	��*��ت ا
	�����5# ا �	����	
�+��*دة .���اء (��<  ا
����* ا
	���MK وا	

$�����* ا
	����5@ وا
	��*��ت ا
	�����5# ا �	����	
ا
����* ا
	���MK وا
..(�Yدر دا�$�# أو ��ر�Y)#�1در دا�$�# أو ��ر#�1

��ى   --�) M-�%�   ى���) M-�%�       4ة��	�	
��-�ت ا
	����5# �5@ ا
	�K	��ت ا��	
��ح �2
	%�ر�2 #�3	
�	��4ة       ا
	��5# ا	
��-�ت ا
	����5# �5@ ا
	�K	��ت ا��	
��ح �2
	%�ر�2 #�3	
ا
	��5# ا
�	�4ة ا
	��و#5  	
�%��# ا
��-�ت ا
�$	�# وا�	
�	�4ة ا
	��و5#  وا	
�%��# ا
��-�ت ا
�$	�# وا�	
SSSSSSSSttttttttaaaaaaaatttttttteeeeeeeeوا ooooooooffffffff tttttttthhhhhhhheeeeeeee aaaaaaaarrrrrrrrtttttttt. . 

�YOKKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee ا
C+�ة ا
	���5ـــــــــــــ# �YO ا
C+�ة ا
	���5ـــــــــــــ# -- GGGGGGGGaaaaaaaapppppppp   >���5��	
�@ �YC> ا
	�K	# �9< ا
�@ �YC> ا
	�K	# �9< ا
	�����5<    ا
 ا
O &$9S�5# ا��	

# ا��

# ا
	���5# اO &$9Sأو ا
	�K	�ت اH5S> أو ا��
..�D ا
��Q* 5@ (+�ل D���E�d3 ا
��Q* 5@ (+�ل ��E�d3أو ا
	�K	�ت اH5S> أو ا

--        *��-*+� #���2����	���# ا
�����* ا
	����5@ و����0-�_ و
���* ا
C+���ة ا
	�����5# و(
 i���0g�
��	���# ا
�����* ا
	����5@ و����0-�_ و
���* ا
C+���ة ا
	�����5# و(�����2# �+*-��*        ا
 i���0g�
ا
��Z-*����K	�# و�
���K	�# و��*-��Zا
	��5# ا
..ا
	��5# ا

--                  D�
2�������E �5@ 9	$���ت ا
	�K	�# و(��+�����، و���0-� أ.�� #�O��	
2�������E �5@ 9	$���ت ا
	�K	�# و(��+�����، و���0-� أ.��
�D                  ا.�Z	�ر ا
	��5# ا #�O��	
ا.�Z	�ر ا
	��5# ا
��M���K وا
�����7ت دا���> ا
	�K	��# و�5	��� ��2      
��M���K وا
�����7ت دا���> ا
	�K	��# و�5	��� ��2      ا
�	��> وأ3	���ط ا
���� و���2< أ���Eاف ا
	����خ    ���� و���2< أ���Eاف ا
	����خ    ا
�	��> وأ3	���ط ا

�+*دة	
���K	�# ا
�+*دةا
�gر1@ وc�� �) A5* إ
�[ ا
	��5# ا	
���K	�# ا
..ا
�gر1@ وc�� �) A5* إ
�[ ا
	��5# ا
--              @�5 ����	Hو�� ،#�	K�	
���K	�# �5@ .��.��ت وإ.���ا��+��ت و�i�0 ا
���K	�# �5@ .��.��ت وإ.���ا��+��ت و�i�0 ا
	�K	�#، و��H	���� �5@              إد(�ج ا
	��5# ا
إد(�ج ا
	��5# ا

��PQ وا�3+�زات�
��PQ وا�3+�زات�7ا9* ا��gذ ا
%�ارات و(��-�� ��7س اSداء و�%�-M ا�
..�7ا9* ا��gذ ا
%�ارات و(��-�� ��7س اSداء و�%�-M ا
�+��*دة ��5@ ���    --	
����Y$# ا
	�����5# ا
�����cد �2.��+��*دة ��5@ ���    ا	
����Y$# ا
	�����5# ا
�����cد �2.�D-�Y أ0d��3# إ��9*اد و��	���# ا���5Sاد   D-�Y أ0d��3# إ��9*اد و��	���# ا���5Sاد   ا

..و��0-� ا
%��دات ا�دار-#و��0-� ا
%��دات ا�دار-#
--        ����O�0� @���
�+��*دة Y��� @��5	�M ا
���$` وا
��g*(�ت ا	
��-�ت ا
	�����5# ا���	
���@ �H���        ����O�0	�< ا
�+��*دة Y��� @��5	�M ا
���$` وا
��g*(�ت ا	
��-�ت ا
	�����5# ا���	
���H	�< ا

��5@ ��5@ ��%����7 A	��5�H��) ## أ��$9&          ��	
����Cق ا
��5@ ��5@ ��%����7 A	��5�H��) ## أ9$��&          ا
	�K	��# ��5@ اS.���اق، وا.���Z	�ر ا��	
����Cق ا
ا
	�K	��# ��5@ اS.���اق، وا.���Z	�ر ا
��Q�	9و #	K�	
�# ا$Y	
��Q�	9و #	K�	
�# ا$Y	
..

   
��@ رأت          و7* ا�3;�� (��+�# ا�دارة �2
       و7* ا�3;�� (��+�# ا�دارة �2

	��# ا��
��@ رأت      	��5# 9$& (	�ر.�ت آ���Z (�< ا
��dآ�ت ا

	��# ا��
	��5# 9$& (	�ر.�ت آ���Z (�< ا
��dآ�ت ا
���K	�# ا
+�(*ة وا���1اءات             
�	*ة 9$& ا
%�ا
D ا�	
�%$�*-# ا

�D ا�دارة ا�.S <H5ة وا���1اءات             ���5 2*-ً� أ*)�+
���K	�# ا
�	*ة 9$& ا
%�ا
D ا�	
�%$�*-# ا

�D ا�دارة ا�.S <H5���5 2*-ً� أ

      #2�+�
� ��ات و�YO$# ا
��gة وا	
�2 �mR�� � @�
2�# ا�Z
�+�2#      وMK3 ا
�	> ا
� ��ات و�YO$# ا
��gة وا	
�2 �mR�� � @�
2�# ا�Z
و9$& .���> ا
	��Zل 3+�*    و9$& .���> ا
	��Zل 3+�*    . . وMK3 ا
�	> ا
  <Z) آ�ت�c  <Z) آ�ت�cDDDDDDDDeeeeeeeellllllll llllllllو و GGGGGGGGEEEEEEEE��� �����(�> (����cة (�` ا
�	��ء دون      �
�2 �c��	
���-A ا
���(�> (����cة (�` ا
�	��ء دون     ��ن إ
& أ3	�ط ا
�2 �c��	
���-A ا
�ن إ
& أ3	�ط ا�

    i��0g2 ء���	�
���@ ����E i2$����ت ا
�2.���Z	�ر (��+���# ا�دارة �2
	����5# ا I��
���@ ����E i2$����ت ا
�	���ء i���.��    i��0g2 ا
�.���0ء وذ
�2.���Z	�ر (��+���# ا�دارة �2
	����5# ا I��
��.���i ا
�.���0ء وذ
         ��c��) <;d�2 #آ�d�$
 M�	Y��

$��dآ# ��c��) <;d�2         ا�3��ج و7*رات ا M�	Y��
��Occccccccoooooooommmmmmmm........ddddddddeeeeeeeellllllllول ز-��رة (���c `�7آ#         ��Oول ز-��رة (���c `�7آ#         . [ . [ ا�3��ج و7*رات ا llllllll........wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

>�5�0

G ا�Y
���ف 9$& �7	# ا.�Z	�ر ا
	��5# 5@ ��	�# ا
���7ت (` ا
�	�ء و��0-�ه� �
>�5�0

G ا�Y
���ف 9$& �7	# ا.�Z	�ر ا
	��5# 5@ ��	�# ا
���7ت (` ا
�	�ء و��0-�ه� �
.[.[

�ت          �Y������H@ �5@ ا
	%��م اSول �5�G ���7ات و(��J�5 ا%- #�5��	
�ت              إن اJ��S 2	��+��# ا�دارة �2�Y������H@ �5@ ا
	%��م اSول �5�G ���7ات و(��J�5 ا%- #�5��	
    إن اJ��S 2	��+��# ا�دارة �2
                Sا M�;
���i، (�< أ�1> ����Y> ا	
���i، (�< أ�1> ����Y> ا
;�M ا�Y) &$9                Sر��9 دا�> ا
	�K	#، و�����2 و��2< ا
	���خ ا	
آ��� (�<   آ��� (�<   �Y) &$9ر��9 دا�> ا
	�K	#، و�����2 و��2< ا
	���خ ا

             <�9�C�
��ا��> وا$
��9�C>             ا
	��5# ا
;�(�# وا
	�$�# (< (�Yدره� ا
*ا�$�# وا
�gر�1#، وإ��O# ا
�Cص 
��ا��> وا$
ا
	��5# ا
;�(�# وا
	�$�# (< (�Yدره� ا
*ا�$�# وا
�gر�1#، وإ��O# ا
�Cص 
         #�5��	
��*اول �$�I ا
1�	�9@ �2< أ�H9ء ا
	�K	# و(< -���($�ن (��M (< أ�Eاف ��ر#��1، ���*اول �$�I ا
	���5#         ا
1�	�9@ �2< أ�H9ء ا
	�K	# و(< -���($�ن (��M (< أ�Eاف ��ر#��1، �ا

A��0�
�g*ام وا.��2 ����A��0و��	�%�� و��	�
�g*ام وا.��2 ���..و��	�%�� و��	�
#5 ��	�4 9< 7�2@ ا
	�ارد ا
*ا���	
#5 ��	�4 9< 7�2@ ا
	�ارد ا
*ا�    إن ا��	
$# �K�) @5(# ا
�	> ا�3��3@ �2
	�K	�ت 5@ آ��K�) @5 #$ ��3(# ا
�	> ا�3��3@ �2
	�K	�ت 5@ آ���3     إن ا

�g*ام، ��2> 9$��& ا
�;��u ���5@ ��	��� و�4ده��� و��4ا-��* و���	��A آ$	���       ��.��2 &���C� ���$I و���� ��g*ام، ��2> 9$��& ا
�;��u ���5@ ��	��� و�4ده��� و��4ا-��* و���	��A آ$	���       ��.��2 &���C� ���$I و���� �
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       Mه�-�H��7 #��)*g
 h���a��
�A����0 وا

�H��7 #��)*g-�هM       ���*او
�� ا
����س وأ9	$���ا �����5 ا
C;��� وو"����ه� (�"��` ا h���a��
�A����0 وا
���*او
�� ا
����س وأ9	$���ا �����5 ا
C;��� وو"����ه� (�"��` ا
#C$�g	
�����# ا
�$C#اg	
�����# ا
..ا

   �	

�J_ ا
���g#، �+* ا #+��
�J_ ا
���g#، �+* ا
	�       و3 #+��K	�ت �1�O ��W @5 ���C3# إ
�& آ���Z (�< ه��آ$��� وأ.��
�K       D	�ت �1�O ��W @5 ���C3# إ
�& آ���Z (�< ه��آ$��� وأ.��
�D           و3
     <���7 >��) ����������d أه	��� >��;� M��
������1ت Oا ��-*��
 *��+� ���7�
�%$�*-��#، وu��C3 &��5 ا
�����d أه	������ (��< ���7>     9	$���� ا�� >��;� M��
������1ت Oا ��-*��
 *��+� ���7�
�%$�*-��#، وu��C3 &��5 ا
. . 9	$���� ا

#5��	

�< ه� إ9	�ل (��+�# ا�دارة �2��

�< ه� إ9	�ل (��+�# ا�دارة �2
	��5#وا
�Cرق 5@ ا��
. . وا
�Cرق 5@ ا

 ���C3 ى ا�دارة��     ���C3 5# ––    ��ى ا�دارة��	
::1�O# إ
& (� -$@1�O# إ
& (� -$@ A��0� *�2 –– ��W @5  ��W @5 (��+�# ا�دارة �2
	��A��0� *�2  #5 (��+�# ا�دارة �2
--     #
�0���	
���K	�ــــــ# ا
�0
#     ا
���آ> ا���	
���K	�ــــــ# ا
TTTTTTTTaaaaaaaallllllllا
���آ> ا llllllll               *�9��� u�;�- ��	) ت�-����	
��-�ت (	�� -�;�u ����9*                ا
*ا
ـ�ـ# 9$�& ���*د ا��	
 ا
*ا
ـ�ـ# 9$�& ���*د ا

      >) #�
��J�C، آ	� -�;u در�9 #1
���K	�# �2< (�اآ4 ا��gذ ا
%�ار و(�ا7` ا
��J�C، آ	� -�;u در#1 �9
�# (<      ا
	���5ت ا
���K	�# �2< (�اآ4 ا��gذ ا
%�ار و(�ا7` ا
ا
	���5ت ا
&$9Sد-# ا��%
��-�ت ا�	
��-�ت ا
%��د-# ا9S$&ا
	�آ4-# و�YO .$0# ا��gذ ا
%�ارات 5@ ا�	
. . ا
	�آ4-# و�YO .$0# ا��gذ ا
%�ارات 5@ ا

--h�7�02ت و�hداء �7�02ت و�S5@ إ�1اءات ا <���C�
�@ ��dح أدق ا
��YC> ا
����C> 5@ إ�1اءات اSداء  ا
�c hQ�a*-*ة ا
�@ ��dح أدق ا
��YC> ا
 ا
�c hQ�a*-*ة ا
 #-J�C��
2��"�G ا
�0gات وا��1اءات ا M�
$�	> ا
	;$W�c ]2 h> ا
�C�a#، و�� #-J�C��
2��"�G ا
�0gات وا��1اءات ا M�
$�	> ا
	;$W�c ]2 h> ا
�C�a#، و��
�C;�� أو $
��ك 
$%�S�2 MQداء #��5 � ��C;�� أو ا
�اD1 ا��gذه� 5@ 1	�` (�اO> اSداء، و$
��ك 
$%�S�2 MQداء #��5 � �ا
�اD1 ا��gذه� 5@ 1	�` (�اO> اSداء، و

���ر�����را��..ا
--     c #-J�C��
��MK3     c #-J�C ا
�	> و إ�1اءا��� ا
��ض �5@ ا����3ن �9*م ا
%�*رة            MK3 ا
�	> و إ�1اءا��� اC� @�
��YC> ا
��ض �5@ ا����3ن �9*م ا
%�*رة            *-*ة اC� @�
��YC> ا
*-*ة ا


�[ ���0ة ��0g2ة (��             <Y�C����ر �O< -�اd�) ]�1;�ت �5@ اSداء، 5����Yف وا

�[ ���0ة ��0g2ة (��            9$& ا <Y�C����ر �O< -�اd�) ]�1;�ت �5@ اSداء، 5����Yف وا
9$& ا
�4ام 2[ (< إ�1اءات
��4ام 2[ (< إ�1اءات-+D 9$�# ا
�..-+D 9$�# ا

-- h$�g) &$9 دون*��	
�@ -���cه� ا
�ؤ.�ء ا
�$MK3 h و إ�1اءات ا
�2�7# ا
$�Y%# اg) &$9 دون*��	
�@ -���cه� ا
�ؤ.�ء ا
MK3 و إ�1اءات ا
�2�7# ا
$�Y%# ا
���K	�# -�ا��7ن أداء ا
��-�ت ا�	
���K	�# -�ا��7ن أداء اا
��-�ت ا�	
�5Sاد 5@ آ> ��0ة، و-�*�$�ن 5@ ���1[ ا
�	> �5Sاد 5@ آ> ��0ة، و-�*�$�ن 5@ ���1[ ا
�	> ا

#-J�C��
��YC> 5@ اS(�ر ا
��J�C-#2*ر�1ت �9
�# (< ا
��YC> 5@ اS(�ر ا
..2*ر�1ت �9
�# (< ا
�@ �+	` �2ا.0��� ا
	�$�(�ت J�C�� >9 ا
�	$��ت --
��*د ا
d*-* 5@ ا
�	�ذج ا
�ر�7# ا
�@ �+	` �2ا.0��� ا
	�$�(�ت J�C�� >9 ا
�	$��ت ا
��*د ا
d*-* 5@ ا
�	�ذج ا
�ر�7# ا
ا

�$C#، و7* ���Hرب g) در�Y) >) ��Q�C���$C# 5@ 1	�` (�اO$��، و���*د (�ات ا.g	
�$C#، و7* ���Hرب اg) در�Y) >) ��Q�C���$C# 5@ 1	�` (�اO$��، و���*د (�ات ا.g	
ا
) ����2 �	�5) ����2 �	�5 �7�
���(> (��� 5@ ا- >) *+� � *7 @�
�7 ��+# آ	ً� ه�Qً� (< ا
����3ت ا�
���(> (��� 5@ ا- >) *+� � *7 @�
�+# آ	ً� ه�Qً� (< ا
����3ت ا�


�ً� �2* ا
��7 ا
	��.D �9* ا3���ء ا
�	$��ت�W `	+�� ,�O G��Y

�ً� �2* ا
��7 ا
	��.D �9* ا3���ء ا
�	$��تا�W `	+�� ,�O G��Y
..ا

0$��ت ا
�	�ء �K3اً 
�0ل -- #2�+�.��M ا� &�O �ً���3 #$-�E #��)ات ز��5 *-*�
0$��ت ا
�	�ء �K3اً 
�0ل � #2�+�.��M ا� &�O �ً���3 #$-�E #��)ات ز��5 *-*��

 #2�7�
��� واC�
��� وا
�2�7# إ�1اءات ا
�	> و��*د 3%�ط اC�
��1# إ�1اءات ا
�	> و��*د 3%�ط ا
��1# دا�> ا
	�K	# أ��mء ا
�	$��ت، وا
دا�> ا
	�K	# أ��mء ا
�	$��ت، وا
 @��)�$�	
���9* ا$
�$�K3 #Cاً g	
���9* ا
	�$�(��@ إ
& �;�ار آ��Z (< ا��1اءات 5@ �%��	�ت ا
	�K	# ا$
�$�K3 #Cاً g	
إ
& �;�ار آ��Z (< ا��1اءات 5@ �%��	�ت ا
	�K	# ا

M���2M���2..

 #5��	

�� A�0� >�O (��+�# ا�دارة �2 #1�O ��W @5 ���C3 #	K�	

�� A�0� >�O (��+�# ا�دارة �2
	��5#     آ> �$I اS(�ر �+* ا #1�O ��W @5 ���C3 #	K�	
    آ> �$I اS(�ر �+* ا
#�
��
�.��ب ا
�ا"�# ا
#�
��
�.��ب ا
�ا"�# ا
::

11..  ��	
��* ا�دارة �2��  ��	
5# 9$& ��5ق (�< ا
���($�< ذوي ا
	���5# وا
���gة وا
*را-�# R�2(�ر                 5# 9$& ��5ق (�< ا
���($�< ذوي ا
	���5# وا
���gة وا
*را-�# R�2(�ر                 ����* ا�دارة �2
ا
�	>، (	� -+�> ا�دارة ��آ< إ
��M 5@ اSداء واm%# (< 7*را��h-�Y� &$9 M اS(��ر،     ا
�	>، (	� -+�> ا�دارة ��آ< إ
��M 5@ اSداء واm%# (< 7*را��h-�Y� &$9 M اS(��ر،     

     #1��
��1#     اS(� ا
Jي -%$> ا
 إ
& آ> (� .�A 3��2[ (< أ(�ر آ��3 ����.�D (�`    إ
& آ> (� .�A 3��2[ (< أ(�ر آ��3 ����.�D (�`   –– أو -$ ���  أو -$ ��� ––اS(� ا
Jي -%$> ا
     Z
�%* اC� @�
�%$�*-# ا
�%* ا
C�$5     Z# ا�دارة اC� @�
�%$�*-# ا
%�# �5@ ا
���($�< و(�� 
�*-�M (�< ����ات و(���رف،         %�# �5@ ا
���($�< و(�� 
�*-�M (�< ����ات و(���رف،         C�$5# ا�دارة ا

                ]�
�%�> 9�2@ وإدراك أه	�# ا
	��5# و(� -��` (��� (< (�$�(�ت و(� ��c* إ� >;� M
�%�> 9�2@ وإدراك أه	�# ا
	��5# و(� -��` (��� (< (�$�(�ت و(� ��c* إ
�[                و� >;� M
و
..(< (��رات(< (��رات

22..              #�5��	
��ha (��+�# ا�دارة �2
	��5# ا
��$. �ًC�a�� �7	� >�O �ً	�G ا
���($�< ذوي ا
	��ha��              #�5 (��+�# ا�دارة �2
	��5# ا
��$. �ًC�a�� �7	� >�O �ً	�G ا
���($�< ذوي ا
�زات و3����PQ ($	�.��# دون ��1�O#  �زات و3����PQ ($	�.��# دون ��1�O#  ا
����O�Yت ا
	��.���# �����3ء أ9	���
�M و��%���A إ3+��  ا
����O�Yت ا
	��.���# �����3ء أ9	���
�M و��%���A إ3+��  

��Yل 9$& (�ا5%�ت S(�ر -	;���O M	�� d2;> أH5> وأ.��ع        
��Yل 9$& (�ا5%�ت S(�ر -	;���O M	�� d2;> أH5> وأ.��ع        
	�ا�1# ا
�ؤ.�ء وا

	�ا�1# ا
�ؤ.�ء وا . .
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  #��1��
����1#  و(��< ه���� �%��> ا
����*دة G�Y��- ,���O  –– أو ������@  أو ������@ ––و(��< ه���� �%��> ا	
��-�ت ا
��Q.���# ا���	
����*دة G�Y��- ,���O   إ
��& ا	
��-�ت ا
��Q.���# ا���	
 إ
��& ا
�ً�5 <	�
�ء ا
�ؤ.�ء زا1�O >9 >-*Q# اX�5ً�ه <	�
�ء ا
�ؤ.�ء زا1�O >9 >-*Q# اXه..

33333333..    P)*��� ���0رة���P ا�دارة �2
	����5# �%�����ت (����    P)*��� ���0رة� ا
	�$�(���ت D$��� @��5 9	$����ت اSداء     ا
	�$�(���ت D$��� @��5 9	$����ت اSداء    ������P ا�دارة �2
	����5# �%�����ت (
آ	��*�> ر����Q@، وآ��Jا �����P ا
	�$�(���ت أ����mء .���� ا
�	$����ت و-���M ���د
���� �5ر-��ً�  و��5@  آ	��*�> ر����Q@، وآ��Jا �����P ا
	�$�(���ت أ����mء .���� ا
�	$����ت و-���M ���د
���� �5ر-��ً�  و��5@  

   @�%�%�
�%�%�@   ا
���7 ا
TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeeeا
���7 ا RRRRRRRReeeeeeeeaaaaaaaallllllll TTTTTTTTiiiiiiiimmmmmmmmeeeeeeee       داءS9$�& ���0ر ا #�
����5 ا
	�$�(��ت ا
*ا� @
���
����5 ا
	�$�(��ت ا
*ا
�# 9$�& ���0ر اSداء       ، و�2� @
���
، و�2
��-�ت وا
%���9�0ت ذات ا
����7# وا.���g*ا(��    ���	
��-�ت وا
%���9�0ت ذات ا
����7# وا.���g*ا(��    أوً� R��2ول و-���M ���*او
�� ���2< ا���	
�����gذ  �����gذ أوً� R��2ول و-���M ���*او
�� ���2< ا 

ا
%�ارات �2ا.0# ا
��($�< ا
� M� >-J	M���; و(���M ا
��O�Yت، M�5 أ�7ب (� -;��3ن ا
%�ارات �2ا.0# ا
��($�< ا
� M� >-J	M���; و(���M ا
��O�Yت، M�5 أ�7ب (� -;��3ن 
��R�0� G أو ��*ارك                 Y��
 �ً��� �ق اS(�� و7�- ��*ث وإ3��ج ا
	�$�(#، و
Jا 
��R�0� G أو ��*ارك                 إ
& 3%0# اY��
 �ً��� �ق اS(�� و7�- ��*ث وإ3��ج ا
	�$�(#، و
Jا 
إ
& 3%0# ا

                <�	�
�$�I�$�  I  . . ا3��اف 9< ا
i0g أو (���-�ت ا
+�دة أو ��W ذ
��c >�) IاDQ و.�$���ت ا
�	�>                ا3��اف 9< ا
i0g أو (���-�ت ا
+�دة أو ��W ذ
��c >�) IاDQ و.�$���ت ا
     @5 DY� 5@     آ$�� أ(�ر DY� ال          آ$�� أ(�ر*���%$�*-�# ا
$��Y%# وا.�
�%$�*-�# ا
$��Y%# وا.���*ال          (+�ل أ.�.�@ ه�� � ���� 3	�i ا
��2�7# ا
(+�ل أ.�.�@ ه�� � ���� 3	�i ا
��2�7# ا

���0ء أوً� R2ول 
��G ا
Jا�@ Y�
���0ء أوً� R2ول 3 ��2	i ا
�2�7# ا
Jا��# وا
��G ا
Jا�@ Y�
..3 ��2	i ا
�2�7# ا
Jا��# وا
44444444..    <�����Y��C$�# و-
����1# إ
��& ���7�02ت و���h ا
�hQ���a ا
��Y��C$�# و-���>    و
���uC اS.����ب ا
����2%# �%��> ا
����1# إ
��& ���7�02ت و���h ا
�hQ���a ا
و
���uC اS.����ب ا
����2%# �%��> ا

��*5# اSه*اف ا
	�00g# و����ك           �	
��PQ ا�
��*5# اSه*اف ا
	�00g# و����ك           (�$�� �7�02ت و�h ��آ4 9$& ا�	
��PQ ا�
�$�� �7�02ت و�h ��آ4 9$& ا)   >�	Q��%$
    >�	Q��%$
 
�0$��ت و�aوف اSداء) `) �ً�.��� �ZآSا D�
�.S�0ق وا
�0$��ت و�aوف اSداءS�2داء �O-# ا����ر ا) `) �ً�.��� �ZآSا D�
�.S�0ق وا
..S�2داء �O-# ا����ر ا

55555555..                  ���W ��)ء أ��	�

0$���ت ا #2�+��.�
 �ً����3 #�$-�E ات���5 *-*�� G�Y- ب��.Sات اJ

0$���ت ا
�	��ء أ(�� ���W                  و #2�+��.�
 �ً����3 #�$-�E ات���5 *-*�� G�Y- ب��.Sات اJ
و
� �ق �5@             ��	
� �ق �5@             وارد، M� *%5 ا
%��Hء 9$�& آ���Z (�< أو��7ت ا3���Kر ا
	�ا5%��ت، وا
���7 ا��	
وارد، M� *%5 ا
%��Hء 9$�& آ���Z (�< أو��7ت ا3���Kر ا
	�ا5%��ت، وا
���7 ا

��ى واM���5 >��) *��O وإدراك E$����ت    ������A (�اh��7 ا�دار������A (�اh��7 ا�دار���	
�$��C# و������$�� g	
��ى واM���5 >��) *��O وإدراك E$����ت    ات ا���	
�$��C# و������$�� g	
ات ا
�%�%��@ و-�����($�ن (��` �7ا��9* ���3��2ت �9(��#          
�%�%��@ و-�����($�ن (��` �7ا��9* ���3��2ت �9(��#          ا
�	���ء، �5
;��> -�	��> اnن ��5@ ا
����7 ا
ا
�	���ء، �5
;��> -�	��> اnن ��5@ ا
����7 ا

��آ# d)آ# و��d)وCCCCCCCCoooooooommmmmmmmmmmmmmmmoooooooonnnnnnnn aaaaaaaannnnnnnndddddddd SSSSSSSShhhhhhhhaaaaaaaarrrrrrrreeeeeeeedddddddd DDDDDDDDaaaaaaaattttttttaaaaaaaa bbbbbbbbaaaaaaaasssssssseeeeeeeessssssss    ت���$E `�) <�)���
���(�> (�` E$���ت     �	;��M 1	��ً� (< ا
 �	;��M 1	��ً� (< ا
                 ̀ 2����

@ (�< ��� # ا���
���ل اSداء �2�̀                 ا
�	�ء u�C3 @�5 ا
���7، و- 2����

@ (�< ��� # ا���
���ل اSداء �2���@   SSSSSSSSeeeeeeeeqqqqqqqquuuuuuuueeeeeeeennnnnnnnttttttttiiiiiiiiaaaaaaaallllllllا
�	�ء u�C3 @�5 ا
���7، و-
��@    ا
 ا

���4ا(<    
�P، إ
��& ���� # ا���	
���4ا(<    ������$I آ����Zاً (��< ا
�����W ���7 ا
�P، إ
��& ���� # ا���	
��$I آ����Zاً (��< ا
�����W ���7 ا����CCCCCCCCoooooooonnnnnnnnccccccccuuuuuuuurrrrrrrrrrrrrrrreeeeeeeennnnnnnntttttttt 4آ���� @���
���@ ��آ��4  ا
 ا
i%5 ج��3F
3��ج i%5ا
��7 �5	� ه� (0$�ب F
..ا
��7 �5	� ه� (0$�ب 

   >���) G�Yر و��������)Sا v����2 #����	و"����ح أه &���
    -���Xدي �A�����0 (��+����# ا�دارة �2
	�����5# إ
���& و"����ح أه	����# v����2 اS(����ر و����X���-       >���) G�Yدي �A�����0 (��+����# ا�دارة �2
	�����5# إ
::"�ور-�ت ا
�	> ا�داري ا
+*-* وأه	��"�ور-�ت ا
�	> ا�داري ا
+*-* وأه	��

-- ��Y��� MK3 ا�Y��
��# وو.��Q> ا����Yل              MK3 اnت ا���.��
��*ة إ
�& ا�	
��0رة ا	

��# وو.��Q> ا����Yل              ت وا
	�$�(�ت اnت ا���.��
��*ة إ
�& ا�	
��0رة ا	
ت وا
	�$�(�ت ا
��و#�3;
��و�3#ا�;
..ا�

--    #���)��
�;�(���> (���` ا�.�����ا��+��ت ا� @����
�;�(���> (���` ا�.�����ا��+��ت ا
��(���#    M���K3 إدارة ا
	����ارد ا
�����d-# ا�.�����ا��+�# ا� @����
M���K3 إدارة ا
	����ارد ا
�����d-# ا�.�����ا��+�# ا
#5��	
#5
$	�K	#، و��%A ا
���ل إ
& ه�;> ��5ل (< ا
	�ارد ا
��d-# ذوي ا��	

$	�K	#، و��%A ا
���ل إ
& ه�;> ��5ل (< ا
	�ارد ا
��d-# ذوي ا . .

M���K3PPPPPPPPeeeeeeeerrrrrrrrffffffffoooooooorrrrrrrrmmmmmmmmaaaaaaaannnnnnnncccccccceeeeeeee إدارة اSداءM���K3 إدارة اSداء-- MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt SSSSSSSSyyyyyyyysssssssstttttttteeeeeeeemmmmmmmmssssssss <���	�
�2 >�	Q����%$
 �5�����  <���	�
�2 >�	Q����%$
 �5����� 
 �.�.Sت ا�)�$�	
��Q   ##ا
	�$�(�ت اS.�.� ا�
��Q    9< اSه*اف وا�
 ا
	0$�2#، و���5 
�M ا
	��3*ة وا
�*M9 دون         ا
	0$�2#، و���5 
�M ا
	��3*ة وا
�*M9 دون        PP 9< اSه*اف وا

J�C��
�*دة -	;��M ا2�;�ر أH5> (��� 5@ وا7` ا) #�Qإ�1ا <���C�2 Mه*��%�J�C��
�*دة -	;��M ا2�;�ر أH5> (��� 5@ وا7` ا) #�Qإ�1ا <���C�2 Mه*��%�..
��SSSSSSSSeeeeeeeellllllllffffffff--------MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeedddddddd	�A ا.�g*ام �5ق ا
�	> ذا��ـــــــــــــــــــــ# ا�دارة��	�A ا.�g*ام �5ق ا
�	> ذا��ـــــــــــــــــــــ# ا�دارة-- TTTTTTTTeeeeeeeeaaaaaaaammmmmmmmssssssss 5@ أداء  5@ أداء 

     PQ�����
�����2# و�%���-M اSداء 9$��& أ.���س ا	
�$��C#، وإ9	���ل M��K3 اg	
����PQ     ا
	����م وا9S	���ل ا�
�����2# و�%���-M اSداء 9$��& أ.���س ا	
�$��C#، وإ9	���ل M��K3 اg	
ا
	����م وا9S	���ل ا
..وا�3+�زاتوا�3+�زات
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                   @��
��@                       -Xدي ا���ع ا�دارة 
	��+�# ا�دارة �2
	��5# إ
& � ���� J�1ري �5@ ا
	��Cه�M وا
	���-�� ا
    -Xدي ا���ع ا�دارة 
	��+�# ا�دارة �2
	��5# إ
& � ���� J�1ري �5@ ا
	��Cه�M وا
	���-�� ا
     �����
�q��) ة��c��) @5 ه�*	���     �����
�q��) ة��c��) @5 ه�*	��� . .        Zآ *������اً (�< (���-�� 3	��ذج ا�دارة         ���اً (�< (���-�� 3	��ذج ا�دارة         و(�< ذ
�I أن ا�دارة ������* آZ        و(�< ذ
�I أن ا�دارة ���

  #-*�$%�
�%$�*-#  ا
 و����*ل ��2 (��-�� ���اA5 (` (���0ت �Y9 أ.�.�[   و����*ل ��2 (��-�� ���اA5 (` (���0ت �Y9 أ.�.�[  –– إدارة (� �Y9 <�7 ا
	��5#     إدارة (� �Y9 <�7 ا
	��5#    --ا
�+��*دة 	
�%����# وا
	����5# ا
�+��*دة ا
�$��M وا	
�%����# وا
	����5# ا
و�5	��� �3%��* (%�ر��3# ���2< (����-�� ا�دارة �2
	����5# و(����-��   و�5	��� �3%��* (%�ر��3# ���2< (����-�� ا�دارة �2
	����5# و(����-��   . . ا
�$��M وا

#-*�$%�
�%$�*-#3	�ذج ا�دارة ا
::3	�ذج ا�دارة ا
M7رM75#(��(��ر��	
(��-�� �Y9 (� �7> ا
	���Y9 ��-��)#5 (� �7> ا
	���Y9 ��-#5 ا�دارة �2
	���Y9 ��-#5 ا�دارة �2

$	��*-� أ.���س  ..ا
	��P ا
�$	@ أ.�س ا��gذ ا
%�اراتا
	��P ا
�$	@ أ.�س ا��gذ ا
%�ارات11111111 #�Y��gd

$	��*-� أ.���س  ا
���gة وا
�ؤ-��# ا #�Y��gd
ا
���gة وا
�ؤ-��# ا

..ا��gذ ا
%�اراتا��gذ ا
%�ارات
�%����@ أ.����س    22222222
�����0-� ا
����, ا
�$	���@ وا�
�%����@ أ.����س    ا
�����0-� ا
����, ا
�$	���@ وا�
ا

..�i�0g وإدارة ا
�	$��ت�i�0g وإدارة ا
�	$��ت
   R�0g
�+��2# وا
�+��2# وا
R�0g   ا
TTTTTTTTrrrrrrrriiiiiiiiaaaaaaaallllllllا aaaaaaaannnnnnnndddddddd EEEEEEEErrrrrrrrrrrrrrrroooooooorrrrrrrr  أ.��س   أ.��س 

..�i�0g وإدارة ا
�	$��ت�i�0g وإدارة ا
�	$��ت
33333333 #����%�%�
�%�%����# رأس ا
	����ل ا
C;����ي ه���� ا
����Zوة ا
رأس ا
	����ل ا
C;����ي ه���� ا
����Zوة ا

#	K�	$
#	K�	$
..
�%�%�# ه�@   
�%�%�# ه�@   ا
�Zوة ا
��-[       ا
�Zوة اd�� ��)ال و��)Sا        ]-��d�� ��)ال و��)Sا 

..(< أ��ل (�د-#(< أ��ل (�د-#
�Z	�رات وأآ�Zه���� ���1*وى ه����  44444444���.��Z	�رات وأآ�Zه���� ���1*وى ه����  أH���5> ا���.�أH���5> ا

�Z	�ر �����5@ �������2ء و��	������# ا
%�����*رات  �����.��Z	�ر �����5@ �������2ء و��	������# ا
%�����*رات  ا�����.�ا

ا�������������������Sل �������������������W ا�������������������Sل �������������������W [[	��������������������5# 	��������������������5# ا
ا

#.�	$	
 ] . ] .IIIIIIIInnnnnnnnttttttttaaaaaaaannnnnnnnggggggggiiiiiiiibbbbbbbblllllllleeeeeeeessssssssا
	$	�.#ا

�Z	�رات وأآ�Zه��� ��1*وى ه���     ��.��Z	�رات وأآ�Zه��� ��1*وى ه���     أH��5> ا��.�أH��5> ا
�Z	�ر ���5@ �����2ء ا
%���*رات ا
	�د-���#     ���.��Z	�ر ���5@ �����2ء ا
%���*رات ا
	�د-���#     ا���.�[ [ ا

 #.�	$	

$	�K	TTTTTTTTaaaaaaaannnnnnnnggggggggiiiiiiiibbbbbbbblllllllleeeeeeeessssssss [ [#ا��Sل ا
	$	�.# ا��Sل ا#	K�	$
..

ا
	��رات وا
%�*رات ا
�	$��# أ.��س �%��-M         ا
	��رات وا
%�*رات ا
�	$��# أ.��س �%��-M         ..ا
	��5# أ.�س �%�-M 7*رات ا�5Sادا
	��5# أ.�س �%�-M 7*رات ا�5Sاد55555555
..ا�5Sادا�5Sاد

66666666     @�����Q�
�����اآM ا
	�����5@ ه���� ا
	�����K ا
�����اآM ا
	�����5@ ه���� ا
	�����K ا
������Q@     ا
ا
#	K�	
��0ر و3+�ح ا
#	K�	
��0ر و3+�ح ا
 . .

    @����Q�
����اآM ا
�أ.��	�
@ ه��� ا
	����K ا
����اآM ا
�أ.��	�
@ ه��� ا
	����K ا
�����Q@    ا
ا
#	K�	
��0ر و3+�ح ا
#	K�	
��0ر و3+�ح ا
..

ا
	�����5# ه���@ (���Y*ر ا
����$0#، وأ������ب   ا
	�����5# ه���@ (���Y*ر ا
����$0#، وأ������ب   77777777
#�%�%�
�%�%�#ا
	��5# هM أ���ب ا
�$0# ا
..ا
	��5# هM أ���ب ا
�$0# ا

��
��ا
	����������7` ا
 (���������Y*ر  (���������Y*ر ���K	���������@ ه��������� �K	���������@ ه��������� ا
	����������7` ا
    M9$���& ه���Sا D������	
ا
����$0#،وW�c$@ ا
	������D ا9S$���& ه���M    ا
����$0#،وW�c$@ ا

#0$�
..أ���ب ا
�$0#أ���ب ا
(���Yدر وا.���g*ا(�ت ا
	����5# ه��@ أ.���س  (���Yدر وا.���g*ا(�ت ا
	����5# ه��@ أ.���س  88888888

�	Y��	Yت��	K�	$
 @	�K��

$	�K	�تM ا
���ء ا @	�K��
..M ا
���ء ا
   #��C�a�
����Yت وا
	��م وا
���7ت ا������Yت وا
	��م وا
���7ت ا
���C�a#   ا��ا
  #�%-������
������-%�#  و������E# ا
�	$�����ت ا�3������1# وا
و������E# ا
�	$�����ت ا�3������1# وا

M�K��
��M�Kه@ أ.�س ا
..ه@ أ.�س ا
ا
���# اSآ�� (< ا
��($�< ه�M (�< أ����ب          ا
���# اSآ�� (< ا
��($�< ه�M (�< أ����ب          99999999

#5��	
..ا
	��5#ا
ا
���# اSآ�� (< ا
��($�< هM (< أ����ب        ا
���# اSآ�� (< ا
��($�< هM (< أ����ب        

#�$	�
..ا
%*رات وا
	��رات ا
�	$�#ا
%*رات وا
	��رات ا
1111111100000000   @��.�.Sر ا*Y��	
ا0d��3S# ا
	�����5# ه��@ ا
	��Y*ر اS.�.��@   ا0d��3S# ا
	�����5# ه��@ ا

#5�H	
#5
$%�	# ا�H	

$%�	# ا..
�%$�*-��# ه��@ (��Y*ر     
�%$�*-��# ه��@ (��Y*ر     ا0d��3S# ا�3�����1# ا
ا0d��3S# ا�3�����1# ا

#5�H	
..ا
%�	# ا
	5�H#ا
%�	# ا
���ث     1111111111111111�
��ا�9ت و(��+��ت ا��2�;�رات وا����ث     ا�
��ا�9ت و(��+��ت ا��2�;�رات وا�ا

��0-� ه@ و.��Q> آ��D ا
�	��ء و���2ء          
��0-� ه@ و.��Q> آ��D ا
�	��ء و���2ء          وا
وا

$	�K	�ت #��5���

$	�K	�تا
%*رات ا #��5���
..ا
%*رات ا

���Cg����Cg�    `����2 أ.�����ر v���Cو� h�
����;�

�h و�v���C أ.�����ر v�    `����2 ا����;�
�v ا
�+������ت ه�����@ أ.������س �������2ء ا
%�����*رات �	
�+������ت ه�����@ أ.������س �������2ء ا
%�����*رات ا�	
ا

#��5���
�����5#ا
..ا
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 Mـــــــــ��ـ$��
��$ـــــــــ��ـM     ا
���@ �����هLLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg    M    ا
���@ �����هM     أ��O* ا
�	$����ت ا
���$�آ�# ا
	�	��# ا
 d��� @��5;�> ا
���$�ك    d��� @��5;�> ا
���$�ك    أ��O* ا
�	$����ت ا
���$�آ�# ا
	�	��# ا
��$M ه��         . . ا�3��3@  ا�3��3@  
��$M ه��         و-��d 9$	�ء ا
�$�ك أن ا
	%�Yد �2
اآ����ب ا
��Cد 
��$�ك 1*-�* 3��+�#          اآ����ب ا
��Cد 
��$�ك 1*-�* 3��+�#          " " و-��d 9$	�ء ا
�$�ك أن ا
	%�Yد �2

   #�9�	���رب و���ات ا1�
 ]"���   #�9�	���رب و���ات ا1�
�	��د و}���ون       . . 1111""���"[ ) M�$�
�	��د و}���ون       آ	� -�ّ�ف �9* ا) M�$�
��$3R2 Mـ�ـ[      1122آ	� -�ّ�ف �9* ا�
��$3R2 Mـ�ـ[        ا�
  ا
 " "              �7�	
 #2�+��.����Hه� -��Rd أ�O* ا0d�3S# أو -� ���، (�< ���ل ا%	2 @�

	��7              ا
�	$�# ا #2�+��.����Hه� -��Rd أ�O* ا0d�3S# أو -� ���، (�< ���ل ا%	2 @�
h (�اh  ،#��1 (�ا��1#،  ا
�	$�# ا

�ت      ���O &��
� ���� إ
��& �9ا(��> �05-��#، أو �9ا(��> ا
���PH، أو إ
�ت      �d��2ط أ� ��oQ�Y��� `��1 ه��Jا ا���O &��
� ���� إ
��& �9ا(��> �05-��#، أو �9ا(��> ا
���PH، أو إ
�d��2ط أ� ��oQ�Y��� `��1 ه��Jا ا
��D أو ا
�%���7 أو ا
	�ض
�@ (Z> ا
��D أو ا
�%���7 أو ا
	�ض�9ر"# -���ض 
�� ا
;�Q< ا
�@ (Z> ا
...". ...". �9ر"# -���ض 
�� ا
;�Q< ا

@$- Mآ M$��
��$M آM -$@    و9$& هJا -	;< و�h  9	$�# ا
::    و9$& هJا -	;< و�h  9	$�# ا
�@ إ
& (�h7 (�ا#�1       --
�@ إ
& (�h7 (�ا#�1       -���ض ا
;�Q< ا
���ض ا
;�Q< ا- ] ]    #2�+�� -��+G    ] ] أي -	� 2�+�2#    أي -	� 2    G+��- �3 ����5	�i ا
��$�ك      3 ����5	�i ا
��$�ك      

��د ا
Jي -���c_ هJا ا
;�Q< �9دة�	
��د ا
Jي -���c_ هJا ا
;�Q< �9دةا�	
..ا
--   ]����5 #���$9�C
����@ أ�����2د ه���Jا ا
	�h���7 ا
+*-���* و-������ف 9$���& ا
��ا(���> ا
����@ أ�����2د ه���Jا ا
	�h���7 ا
+*-���* و-������ف 9$���& ا
��ا(���> ا
9�C$���# ����5[   -���*رك ا
;����Q< ا
-���*رك ا
;����Q< ا

       D�+� أو ��� ��- @�
��Yل 9$& ا
	��5` ا
���� (< ��mR� ,�Oه� 9$& ��5[ 5@ ا�
� ��� أو �+�D       و(*�- @�
��Yل 9$& ا
	��5` ا
���� (< ��mR� ,�Oه� 9$& ��5[ 5@ ا�
و(*
��mو*O <HC- � @�
� -O <HC*و��mا
	�Hر ا @�
..ا
	�Hر ا

�@ "��ورة �     --
�@ "��ورة �     -��hd ا
;�Q< ا
�hd ا
;�Q< ا�-         *�-*+
��اA�5 (�` (����0ت ا
	�h�7 ا�
��اA�5 (�` (����0ت ا
	�h�7 ا
+*-�*         ��*-> .�$�آ[ �
إذا إذا [ [ ��*-> .�$�آ[ 
       `5��	

[ 9$& ا�YO آ�* �5صR� 5`       أراد��	

[ 9$& ا�YO آ�* �5صR� أراد[[       D���3�%�ل إ
& 3	i .$�آ@ � *-*1	�2 �ً�)�3�%�ل إ
& 3	i .$�آ@ 1*-* �	�(�ً� 2���D       ، أو ا�، أو ا

]E� "و *-*+
���9* �2< ا
�$�ك ا
%*-M و�2< (�0$��ت ا
	�h7 ا
���9* �2< ا
�$�ك ا
%*-M و�2< (�0$��ت ا
	�h7 ا
+*-* و" �E[در1# ا
..در1# ا
�ت--�	�Oا *OR2 _�7ار @�
�ت-�Jg ا
;�Q< ا�	�Oا *OR2 _�7ار @�
�Jg ا
;�Q< ا-::

11111111..    M-*�%
�	�I ��2$�آ[ ا
�	�I ��2$�آ[ ا
%�*-M    ا
�  ا��)   ���)          *�-*+
���Yدم (�` �9ا(�> ا
	�h�7 ا
3���PQ ا I�
���Yدم (�` �9ا(�> ا
	�h�7 ا
+*-�*         	ً� �5@ ذ
3���PQ ا I�
	ً� �5@ ذ
�[ و-��"��[          
�Y��	2 ي ��7* -���ديJ��
��*-��* ا
�[ و-��"��[          وا
%���ى ا
9�C$��# ���5[، و(��*رآً� M��+O ا
�Y��	2 ي ��7* -���ديJ��
��*-��* ا
وا
%���ى ا
9�C$��# ���5[، و(��*رآً� M��+O ا

#C$�g) ر�H)ت و�;d	
#C$�g) ر�H)ت و�;d	
..
22222222..  M-*%
���O# �5@          ��*-> .$�آ[ ا
%*-M  ��*-> .$�آ[ ا	
���O# �5@           2*ر�1ت ���Cوت D�O (�*ى إدراآ�[ 
%�	�# ا
��Cص ا	
 2*ر�1ت ���Cوت D�O (�*ى إدراآ�[ 
%�	�# ا
��Cص ا

   �	

[ 9$& ا
	��5` ا�YO ت��	�Oوا *-*+

[ 9$& ا
	��5` ا
	�   ا
	�h7 ا�YO ت��	�Oوا *-*+
�9دة ��Oل � ���� .�$�آ[، وآ�Jا     �9دة ��Oل � ���� .�$�آ[، وآ�Jا     ا
	�h7 ا
                    I��	� إن ه�� ���%%��ت ���	�Oوا *�-*+
��*-*ات �5@ ا
	�h�7 ا
�ت ��%%��� إن ه�� �	��I                    (*ى إدراآ[ 
+*-# ا��	�Oوا *�-*+
��*-*ات �5@ ا
	�h�7 ا
(*ى إدراآ[ 
+*-# ا

M-*%
..�2$�آ[ ا
%*-�2M$�آ[ ا
3�%�ل إ
& .$�ك 1*-*   ..33333333�3�%�ل إ
& .$�ك 1*-*   ا��0$���ت ا
	�h�7 ا
+*-�*               ا) `�) A�5ا��

[ ا�� >) <)R- �ً)�	�                *�-*+
�0$���ت ا
	�h�7 ا) `�) A�5ا��

[ ا�� >) <)R- �ً)�	� 

              `5���	
���mR ا
9�C$# �5[ أ(ً� 5@ ��%��A ا

%�ى ا ]
�� >) D�+����mR ا
9�C$# �5[ أ(ً� 5@ ��%��A ا
	���5`              و-�

%�ى ا ]
�� >) D�+���@ -��1ه��    و-�
��@ -��1ه��    ا
ا
�@ -�dgه�
�@ -�dgه�و�+�D ا
	�Hر وا
	�E�g ا
..و�+�D ا
	�Hر وا
	�E�g ا

  @5      @5     &

# اSو��

# اSو
& ا��
��$��O M, ا.�	��I ا
;��Q< ��2$�آ[ ا
%�*-M رM�W � ��� ا
��Kوف،                 ا
�*ث ا- ���$��O M, ا.�	��I ا
;��Q< ��2$�آ[ ا
%�*-M رM�W � ��� ا
��Kوف،                  
�*ث ا- � 
 D
��
��$M ا

D و7* �3ى ه�� أن (� O*ث ه� �3ع (< ا��
��$M ا
NNNNNNNNeeeeeeeeggggggggaaaaaaaattttttttiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeeeو7* �3ى ه�� أن (� O*ث ه� �3ع (< ا LLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg >Q�;
��C* ا�- � >�O  >Q�;
��C* ا�- � >�O 
  �H��2 ]���$9 ��d��� ت و(�����0ت 1*-��*ة���)�$�) >��)  �H��2 ]���$9 ��d��� ���3#أ(��� ��5@ أ(��� ��5@ . . ورة � ����� .��$�آ[ورة � ����� .��$�آ[(��< (�$�(���ت و(�����0ت 1*-��*ة�Z
��< ا
����
��< ا
���3�Z#ا
����
ا

#Z
�Z

Z#وا�Z
�$C#واg) 2*ر�1ت >;
��$O *7 M*ث و
�$C# -;�ن اg) 2*ر�1ت >;
��$O *7 M*ث و
............................-M�C (< ذ
O I%�%# (�	# ه@ -M�C (< ذ
O I%�%# (�	# ه@ . .  -;�ن ا
���[ ه��� ا.����Cدة ا
;���Q< (��< (�$�(���ت 1*-��*ة وا.���Z	�ره� ��5@    ""%�%O @��5 M$����
���[ ه��� ا.����Cدة ا
;���Q< (��< (�$�(���ت 1*-��*ة وا.���Z	�ره� ��5@     أن ا%�%O @��5 M$����
 أن ا

���اA5 (` (���0ت ا
	�h7 ا
��اA5 (` (���0ت ا
	�h7 ا���*-> أو � ��� .$�آ[ 
H	�ن ا
� ����*-> أو � ��� .$�آ[ 
H	�ن ا	
1�	�9@ ا�� �	
1�	�9@ ا."."

��ز-`، ا
%��ه�ة،        1111

$9��0# وا
��d وا D-�W دار ،@	�K��
��ز-`، ا
%��ه�ة،         9$@ ا
�$	@، ا
�$�ك ا

$9��0# وا
��d وا D-�W دار ،@	�K��
، ص ، ص 11111111999999998888888888888888 9$@ ا
�$	@، ا
�$�ك ا
111111117777777766666666..

��ز-�`،  1122

$9��0# وا
��d وا D-�W م، دار��
�	�د ا
��* و}��ون، M$9 ا
�uC ا) M�$�
��ز-�`،   �9* ا

$9��0# وا
��d وا D-�W م، دار��
�	�د ا
��* و}��ون، M$9 ا
�uC ا) M�$�
 �9* ا
..222222225555555511111111، ص ، ص 11111111999999999999999900000000ا
%�ه�ة، ا
%�ه�ة، 
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   - $D 5@ أد��2ت ا�دارة ا
	����ة رأي -�ى أن ا
	�K	# ه�@ آ��Rd��� @�O >Q و��	�� و����0ر                  - $D 5@ أد��2ت ا�دارة ا
	����ة رأي -�ى أن ا
	�K	# ه�@ آ��Rd��� @�O >Q و��	�� و����0ر               
LLLLLLLLiiiiiiiiffffffffeeeeeeee(�ا��O> ��5@ دورة ����Oة (�ا��O> ��5@ دورة ����Oة ����9 ����9  CCCCCCCCyyyyyyyycccccccclllllllleeeeeeeeOOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn ،@��O >Qة أي آ�������O 2ــ[ دورة�d���    ،@��O >Qة أي آ�������O 2ــ[ دورة�d���   

�2����3ر وا��m*3ر   @���2����3ر وا��m*3ر  و�� @��
I �5ن (� -Y* 9$& ا�3     . .  آ	� -	�ت ا���3ن    آ	� -	�ت ا���3ن   و��J29$& ا�3     و *Y- �) �5ن I
J2و    ����C� نRc @5 ن��    ����C� نRc @5 ن��
        #�	K�	
��$M            . . .$�آ[ و�9ا(> ��0ر_، -Y*ق أ-Hً� 9$�& ا
	�K	�#        .$�آ[ و�9ا(> ��0ر_، -Y*ق أ-Hً� 9$�& ا�� #�	K�	
��$M            و(�< ه��� -+��ز أن ���Yر ا�� #�	K�	
و(�< ه��� -+��ز أن ���Yر ا

3��+�#  ] ] ا
		�ر.�ت وا0d3S#ا
		�ر.�ت وا0d3S#[ [ آ	� -��$M ا���3ن، 2	��& أ��3 �;��D أ�3ا9ً� 1*-*ة (< ا
�$�ك     آ	� -��$M ا���3ن، 2	��& أ��3 �;��D أ�3ا9ً� 1*-*ة (< ا
�$�ك       #�+��3
           M�
 @��
�g$@ 9< أ3	��ط ا
��$�ك ا
%*-	�# ا

	�اh7 (�ا�C�  #�1ض 9$��� ا ��"���           M�
 @��
�g$@ 9< أ3	��ط ا
��$�ك ا
%*-	�# ا

	�اh7 (�ا�C�  #�1ض 9$��� ا ��"���   �-���� *���   �-���� *���

� ��ة	
� ��ة(�0$��ت ا
	�اh7 ا
+*-*ة وا	
�0$��ت ا
	�اh7 ا
+*-*ة وا)..
               >�)��C	
�* ���mR_ 5@ ا
���ات ا���Sة -�وّج cا�داري ���ر ا �;C
�* ���mR_ 5@ ا
���ات ا���Sة -�وّج 
	��C(�<                   و(< ��a Mm 5@ (+�ل اcا�داري ���ر ا �;C
    و(< ��a Mm 5@ (+�ل ا

��ا�02< ه	�  (��ا�02< ه	�  ) " "  @�	�K��
��$M ا�
���K	�@  ا
��$M ا�
��$	ـــــ�ـ#   " " وو" " ا	
��$	ـــــ�ـ#   ا
	�K	�# ا	
TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeeeا
	�K	�# ا LLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn
����C (� -�0أ $9&       ""
����C (� -�0أ 9$&       ، و-�Jg (��	� أداة 
 ا
	�K	�ت (�< ���0رات وآ�Jا (�� -��*ده� (�< (�E��g            ا
	�K	�ت (�< ���0رات وآ�Jا (�� -��*ده� (�< (�E��g           ، و-�Jg (��	� أداة 

���i وآ�Jا �5@                 	
����$# �5@ ا
	���خ ا
� ���ات ا	
��اA�5 (�` ا
���(> وا
���i وآ�Jا �O                 @�5ل ��+	* و���4ل 9< ا	
����$# �5@ ا
	���خ ا
� ���ات ا	
��اA�5 (�` ا
���(> وا
�Oل ��+	* و���4ل 9< ا
������0 ا
��Jا�@ (������0 ا
��Jا�@ ) . .      #�����
���K	��@ (��� -;���د -����دل ا
	����& ا
��Jي ����2 ]���$9 ����5
��$M ا
���2 *Y��%-و      #�����
���K	��@ (��� -;���د -����دل ا
	����& ا
��Jي ����2 ]���$9 ����5
��$M ا
���2 *Y��%-و

���@   ��5@ ا��5@ ا] ] ا
		�ر.��# ا
		�ر.��# [ [ 
����3Fن، أي أن -� ���� ا
���$�ك  
����3Fن، أي أن -� ���� ا
���$�ك  

	�K	��# ����2ء 9$��& (�اh��7 ا
	�ا���1# ا   @���

	�K	��# ����2ء 9$��& (�اh��7 ا
	�ا���1# ا
 ��
���ض � ��
��اوح �2< اSز(# وا
��C#، و�5@            . . ����ض � h7ا�	
���ض � �d�
��اوح �2< اSز(# وا
��C#، و�5@            �5
	�K	�ت Rc ��3Rcن ا� h7ا�	
���ض � �d�
�5
	�K	�ت Rc ��3Rcن ا

  @��5 �����+��#��$9 ����*ث �����mRات (����*دة 3�C�� ����ات و�9ا(��> و���7ى (����Yر9# و() h��7�) <��5@  آ�� �����+��#��$9 ����*ث �����mRات (����*دة 3�C�� ����ات و�9ا(��> و���7ى (����Yر9# و() h��7�) <آ��
::ا
���-# أO* أ(�-<ا
���-# أO* أ(�-<

11111111..    �-�����) A���%��
 #��	K�	$
 <H��5إ(��� أن ه����ك ����5ً� أ    �-�����) A���%��
 #��	K�	$
 <H��55`   إ(��� أن ه����ك ����5ً� أ����	
ت (��< اSداء وا�3+���ز وا
	����5`   ت (��< اSداء وا�3+���ز وا
���5 #�$Y	
��ب ا�S���5 #�$Y	
��ب ا�S..

أو أن ه��ك (�E�g و(���7ت ��*د (���ة ا
	�K	# و���(�� (< (��4ات و�7*رات آ���3               أو أن ه��ك (�E�g و(���7ت ��*د (���ة ا
	�K	# و���(�� (< (��4ات و�7*رات آ���3               ..22222222
�Z	�ه� و���د ���$9 �2
	��5` وا�-+���2ت���Z	�ه� و���د ���$9 �2
	��5` وا�-+���2ت��..

        `��) A�5ا��
��0` ا���� &��O ������.ر�	أو � ���� ( <-*���� #�	K�	
��< -;��ن 9$��& ا
����
��اA�5 (��`        و�5@ آ$��� ا
��0` ا���� &��O ������.ر�	أو � ���� ( <-*���� #�	K�	
��< -;��ن 9$��& ا
����
و�5@ آ$��� ا

# (� d5$� ا
	�K	�# �5@ إ��1اء      ]. ]. أي �;�ن ا
	�K	# 7* ��$	�    أي �;�ن ا
	�K	# 7* ��$	�    [ [ ا
	�h7 ا
+*-* ا
	�h7 ا
+*-* (���0ت  (���0ت  �O @5�5@ إ��1اء      و #�	K�	

# (� d5$� ا�O @5و

�$�C# (�` ا
%��ى ا
	��mXة                 g) دم 2*ر�1ت�Y�
�ت ا�	�Oات ��3�5 ��ا1[ ا��� �
��*-�ت أو ا
�$�C# (�` ا
%��ى ا
	��mXة                 هJ_ اg) دم 2*ر�1ت�Y�
�ت ا�	�Oات ��3�5 ��ا1[ ا��� �
��*-�ت أو ا
هJ_ ا
��Q��5و #	K�	
7* ����@ ���3�2ر ا #��$. PQ��3 >) I
7* ����@ ���3�2ر ا
	�K	# و5��Q��5@ ا
	�h7 ا
+*-* و(� -�+M 9< ذ #��$. PQ��3 >) I
..5@ ا
	�h7 ا
+*-* و(� -�+M 9< ذ

�*-��* (��< ا
�Jي -����$M �5@ ا
	�K	��#         إن    إن� ��*-��* (��< ا
�Jي -����$M �5@ ا
	�K	��#      ا��2�1# ��9< ه�Jا ا
���Xال �%��H@ أوً� �إن ا
	�K	���ت إن ا
	�K	���ت . .  ا��2�1# ��9< ه�Jا ا
���Xال �%��H@ أوً
              >�) ]�	H���+��* (�< ���ل (�� �� ����;

��� و��1د �5@ ذا����، و u�
�+��* (�< ���ل (�� ���H	�[ (�<              ��9رة 9< آ���Qت (���-# � ����;

��� و��1د �5@ ذا����، و u�
��9رة 9< آ���Qت (���-# 

 #-�d��2������9 (�د-��# و #-�d��2اً     . . ������9 (�د-��# و�d��2 MH��� ���	آ ،#��C$�g) ن و�+����4ات و(���*ات����) MH��� #��	K�	
�$��C#، آ	��� ����d��2 MHاً     �5g) ن و�+����4ات و(���*ات����) MH��� #��	K�	
�5
  ��	
���9@ ا
��gات وا)  ��	
�$C# ا
	�$�(�ت     (���9@ ا
��gات واg	
�*A5 �2< ����9�07 و��9 (���-���� ا� I
Jت     رات، وآ�)�$�	
�$C# اg	
�*A5 �2< ����9�07 و��9 (���-���� ا� I
Jرات، وآ

                 #�	K�	
�ت ا
��v���2 M�H��2 �d دا��> ا�Yل ا����� >�) #�
�*او	
�ت ا
��v���2 M�H��2 �d دا��> ا
	�K	�#                 وأ�3اع ا
	��رف وا
��gات ا�Yل ا����� >�) #�
�*او	
وأ�3اع ا
	��رف وا
��gات ا
��$M             . . و��ر��1و��ر��1�$
 #�$2�7 ��W #-د�	

��� ه@ (< -��$M، آ	� أن ����9ه� ا #	K�	
��$M             و(< Mm �5ن ا�$
 #�$2�7 ��W #-د�	

��� ه@ (< -��$M، آ	� أن ����9ه� ا #	K�	
و(< Mm �5ن ا

5�%�ده� ا
%*رة �5�%�ده� ا
%*رة ه@ ا��Sى �
��� ه@ ا��Sى  #2�+�.�� ��ات وا	

���  9$& ا�دراك وا���Oس �2 #2�+�.�� ��ات وا	
و
;�< ا
���d   و
;�< ا
���d   .  .   9$& ا�دراك وا���Oس �2
��$	��ن             - >-J�
����($�ن (���� (�< ��ر���1 ه�M ا- >-J�
��$	��ن             ا
d- >-J $�ن وhQ�a ا
	�K	# وا
���d ا- >-J�
����($�ن (���� (�< ��ر���1 ه�M ا- >-J�
. . ا
d- >-J $�ن وhQ�a ا
	�K	# وا
���d ا


@ �5ن   ��

@ �5ن   و�2��
��$	# " " و�2	
��$	# ا
	�K	# ا	
����($�< (����            " " ا
	�K	# ا	
��ح 
$��($�< ����5 وا- @�
����($�< (����            ه@ �$I ا
	�K	# ا	
��ح 
$��($�< ����5 وا- @�
ه@ �$I ا
	�K	# ا
�$�h وأ.��
��a     Dوف �Xدي M�2 إ
& اآ���ب  �aوف �Xدي M�2 إ
& اآ���ب  g) أداء <;�c @�5 u;��� ك�$�
�$�h وأ.��
�D      أ3	�ط 1*-*ة (< اg) أداء <;�c @�5 u;��� ك�$�
 أ3	�ط 1*-*ة (< ا

�$�h 9	�� ا9���دو                 g� ����)و #�	K�	
��9�C> �5@ ا
���(> وا$
�$�h 9	�� ا9���دو                 9	> (�*
# أو (� ��ة وأ3	�ط g� ����)و #�	K�	
��9�C> �5@ ا
���(> وا$
 9$��[   9$��[  اا9	> (�*
# أو (� ��ة وأ3	�ط 
���) >�$)���..(< �7> أن -���"�ا 
	�اh7 ا
	�اD��2 #�1 آ�M�3 أ�H9ء 5@ ا
	�K	# و(���($�< (���(< �7> أن -���"�ا 
	�اh7 ا
	�اD��2 #�1 آ�M�3 أ�H9ء 5@ ا
	�K	# و(
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��$M ا
���Cد     -����$M ا
���Cد ��-    –– ��

��K-��# ا �ً��%�E  ��

��K-��# ا �ً��%�E  @��	�K��
��$M ا @��	�K��
��$M ا––    ���	���- <Q���.ت أو و����
 (��< ����ل �	���# }
����ت أو و.���Q> -���	���     (��< ����ل �	���# }
SSSSSSSSeeeeeeeennnnnnnnggggggggeeeeeeee1133   #��	g
TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee ا
�$��م ا
g	��#    ا
�$��م ا FFFFFFFFiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeee DDDDDDDDiiiiiiiisssssssscccccccciiiiiiiippppppppllllllll iiiiiiiinnnnnnnneeeeeeeessssssss        ]��$9 A�$0- ����) *�O# وا��	9$��[         و-�آ�4 9$�& أه A�$0- ����) *�O# وا��	و-�آ�4 9$�& أه 
 Mا.ــ Mا.ــ " "TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee FFFFFFFFiiiiiiiifffffffftttttttthhhhhhhh DDDDDDDDiiiiiiiisssssssscccccccciiiiiiiippppppppllllllll iiiiiiiinnnnnnnneeeeeeee""@ت ه��
nا I$� ،@ت ه��
nا I$� ،::
11111111..   #-�;C
��$M ���2ء ا
�	�ذج ا
��$M ���2ء ا
�	�ذج ا
C;�-#   ا
MMMMMMMMeeeeeeeennnnnnnnttttttttaaaaaaaallllllllا MMMMMMMMooooooooddddddddeeeeeeeellllllllssssssss    ة�mX�	

$��Cد ا
��ا(�> ا o�g$� @�

$��Cد ا
��ا(�> ا
	��mXة        ا o�g$� @�
    ا


[ �Oآ��� و���mRا��� ��Cه�ة (���# و��a @5ا�����mRو� ���
[ �Oآ ��Cه�ة (���# و��a @5..
22222222.. >-��nآ# (` ا��d) �K3 وو��1ت Mه��C) >-�;� ل�� >) M$��
��آ# (` ا��n-< اd) �K3 وو��1ت Mه��C) >-�;� ل�� >) M$��
SSSSSSSShhhhhhhhaaaaaaaarrrrrrrreeeeeeeeddddddddا VVVVVVVViiiiiiiissssssssiiiiiiiioooooooonnnnnnnn. . 
33333333..             A�	��
�oY�g وا
��ك ا
	���5# �5@ (+��ل ا�)���$M (< ��ل ��	�# ا
%�*رات ا
�Cد-�# 
��	�A             ا
�oY�g وا
��ك ا
	���5# �5@ (+��ل ا�)���$M (< ��ل ��	�# ا
%�*رات ا
�Cد-�# 
ا

 ]�5 ]�5PPPPPPPPeeeeeeeerrrrrrrrssssssssoooooooonnnnnnnnaaaaaaaallllllll MMMMMMMMaaaaaaaasssssssstttttttteeeeeeeerrrrrrrryyyyyyyy. . 
44444444.. A-�5 @5 <	�
��$M (< ��ل ا
��$M (< ��ل ا
�	> A-�5 @5 ا
TTTTTTTTeeeeeeeeaaaaaaaammmmmmmmا LLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg. . 
�C;���� ا
	��K(ــــــــ��ـ@    ..55555555
��$M (��< ����ل �A����0 ا��
�C;���� ا
	��K(ــــــــ��ـ@    ا
��$M (��< ����ل �A����0 ا��
SSSSSSSSyyyyyyyysssssssstttttttteeeeeeeemmmmmmmmssssssssا TTTTTTTThhhhhhhhiiiiiiiinnnnnnnnkkkkkkkkiiiiiiiinnnnnnnngggggggg  i2���- يJ��
   ا
��Jي -���i2     ا

                      <�;

��Kه�ة (����# و-��*د ا
����7ت �����2، و-��ى ا
+�4ء (�< ���ل ا #�3�ّ;	

��Kه�ة (����# و-��*د ا
����7ت �����2، و-��ى ا
+�4ء (�< ���ل ا
;�>                      ا
����� ا #�3�ّ;	
. . ا
����� ا
  ]�$9 A$0- يJ
TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeeeوه� ا
	*�> ا
Jي -A$0 9$�[  وه� ا
	*�> ا FFFFFFFFiiiiiiiifffffffftttttttthhhhhhhh DDDDDDDDiiiiiiiisssssssscccccccciiiiiiiippppppppllllllll iiiiiiiinnnnnnnneeeeeeeeTTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee #-رؤ D�O  #-رؤ D�O SSSSSSSSeeeeeeeennnnnnnnggggggggeeeeeeeeM$��$
 M$��$
 ..

   
��$M ا
��$M ا
    و�	� 9	$�# ا

���ت ا
���2%#      و�	� 9	$�# اnي (< اR2 دي�C     #%2���

���ت اnي (< اR2 دي�C––   ���$9$��[    –– أو ���2 آ$���    أو ���2 آ A�$0- ��	2     ]��$9 A�$0- ��	2  " "  #�$+9  #�$+9
 M$��
��$M ا
TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee"  "  ا WWWWWWWWhhhhhhhheeeeeeeeeeeeeeeellllllll ooooooooffffffff lllllllleeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg@
��
�� ا�
�M 9$& ا� @�

@ وا��
�� ا�
�M 9$& ا� @�
:: وا

��Cد (< 5;�ة     �	
��Cد (< 5;�ة         وا
	��& ا�	
��$M " "     وا
	��& ا
��$M 9+$# ا
$��# (���	�ة ���*أ 2����ض ا����3ن      " " 9+$# ا	9 M$��
$��# (���	�ة ���*أ 2����ض ا����3ن      أن ا	9 M$��
أن ا
  �+�
�+�  إ
& (�اh7 ا
��gة وا
�$h 9< ا
	�h7 ا
Jي ����د 9$��[  [ [ 2# 2# إ
& (�اh7 ا
��gة واg� #�1ا�) h7ي ����د 9$��[  أي (�اJ
�$h 9< ا
	�h7 اg� #�1ا�) h7���5*أ  ، ���5*أ  ]]أي (�ا ،

��وً� ا
;hd 9	�� �2[ (�< �9ا(�> و��7ى (��mXة (����*اً �5@          ) *-*+
�C;�� و�*�2 ا
	�h7 ا
��وً� ا
;hd 9	�� �2[ (�< �9ا(�> و��7ى (��mXة (����*اً �5@          5@ ا) *-*+
�C;�� و�*�2 ا
	�h7 ا
5@ ا
  I
ودوا��5[ وأه*ا�5[ وا�+�ه���[، و���2ء 9$�& ذ
�I            ودوا��5[ وأه*ا�5[ وا�+�ه���[، و���2ء 9$�& ذ
�I            ] ] و����ات ا���n-<     و����ات ا���n-<     [ [  ���ا�[ ا
���2%#      ���ا�[ ا
���2%#     9$&9$&ذ
I  ذ

���1ت (�*دة      �����1ت (�*دة      -Y> إ
& �;�-< ا.��
[ ا
	�h7 ا
+*-�* و����< 
�[ (�� -+�Y-              ]��$9 D> إ
& �;�-< ا. ��C� Mه��C) 9$��[              أو D�+- ��) ]�

[ ا
	�h7 ا
+*-�* و����<  ��C� Mه��C) أو
و���2ء 9$�& ذ
�I -�	�* ا����3ن إ
�& ا�����ر        و���2ء 9$�& ذ
�I -�	�* ا����3ن إ
�& ا�����ر        . . 9	$[ إزاء (� -��	> 5@ هJا ا
	�h7 و(< (� ���ات        9	$[ إزاء (� -��	> 5@ هJا ا
	�h7 و(< (� ���ات        

�A���0 2		�ر.�# .�$�ك 1*-�* أو                 
��@ ����> إ
���� (�< ���ل و"���� (�"�` ا
�A���0 2		�ر.�# .�$�ك 1*-�* أو                 ��# ا
	�Cه�M ا
��@ ����> إ
���� (�< ���ل و"���� (�"�` ا
�# ا
	�Cه�M ا�
  M-*%
�# (�Cه�	[   . . ��*-> .$�آ[ ا
%*-M  ��*-> .$�آ[ ا� �%%��# (�Cه�	[   �5ذا �� �%%�
�[          �5ذا � ��m ل، وإن*�	
�2
�$�ك ا
+*-* أو ا I�	�-           ]�
 ��m ل، وإن*�	
�2
�$�ك ا
+*-* أو ا I�	�- 


$*وران (�ة أ��ى M$��

$*وران (�ة أ��ى9*م ��# �$I ا
	�Cه�M ���د 9+$# ا M$��
..9*م ��# �$I ا
	�Cه�M ���د 9+$# ا
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 #2�+�$
���ض 
�+�2# ا$
���ض 
ا
EEEEEEEExxxxxxxxppppppppeeeeeeeerrrrrrrriiiiiiiieeeeeeeennnnnnnncccccccceeeeeeee

Mه��C	
ا����ر ا
	�Cه�Mا����ر ا
TTTTTTTTeeeeeeeesssssssstttttttt ccccccccoooooooonnnnnnnncccccccceeeeeeeeppppppppttttttttssssssss

�2*�
�C;�� وا
�*�2ا
�C;�� وا
ا
RRRRRRRReeeeeeeefffffffflllllllleeeeeeeecccccccctttttttt

Mه��C	
�;�-< ا
	�Cه��M;�-< ا
CCCCCCCCoooooooonnnnnnnncccccccceeeeeeeeppppppppttttttttssssssss
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�+��رب وا
���gات،                  $
�+��رب وا
���gات،                      و5@ ا
	�K	�ت �;�ن (�ا7` ا
�	> ه@ أآ�� (;�ن -���ض ��5[ ا����3ن $
    و5@ ا
	�K	�ت �;�ن (�ا7` ا
�	> ه@ أآ�� (;�ن -���ض ��5[ ا����3ن 
@
��
�� ا�
��$M ���5 �;�ن 9$& ا$
 #�.�.S ت�	�

@و(< Mm �5ن ا��
�� ا�
��$M ���5 �;�ن 9$& ا$
 #�.�.S ت�	�
::و(< Mm �5ن ا

--#���
�*ث ا�#���
�*ث ا� <	�
��$M ا
�Cدي 
$��($�< أ��mء ا

�# (< ا� 
��$M ا
�Cدي 
$��($�< أ��mء ا
�	>  ا

�# (< ا� 
OOOOOOOOnnnnnnnn ا tttttttthhhhhhhheeeeeeee jjjjjjjjoooooooobbbbbbbb lllllllleeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg
--              M�m >�)و ،<�	�
1�	��9@ ا
��id �5@ (�ا�7` ا���9�C> ا
��$M إ
& (*ى ��2* 2���mR ا
�*د ا�-              M�m >�)و ،<�	�
1�	��9@ ا
��id �5@ (�ا�7` ا���9�C> ا
��$M إ
& (*ى ��2* 2���mR ا
�*د ا�-

  �ً���$9�C���9ً� و��	��2
*ر��1# اSو
��& 2;���3[ ا1 M$����
���hY ا-  �ً���$9�C���9ً� و��	��2
*ر��1# اSو
��& 2;���3[ ا1 M$����
���hY ا-SSSSSSSSoooooooocccccccciiiiiiiiaaaaaaaallllllll aaaaaaaannnnnnnndddddddd aaaaaaaaccccccccttttttttiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeee u���
 و
���u  و
IIIIIIIInnnnnnnnddddddddiiiiiiiivvvvvvvviiiiiiiidddddddduuuuuuuuaaaaaaaallllllllا�C3اد-ً� .$��ً� ا�C3اد-ً� .$��ً�  aaaaaaaannnnnnnndddddddd ppppppppaaaaaaaassssssssssssssssiiiiiiiivvvvvvvveeeeeeee. . 

��$�	�ت ا
�ا"�# وا
	����cة، آ	�� -��$	��ن            --
��$�	�ت ا
�ا"�# وا
	����cة، آ	�� -��$	��ن            -��$M ا
��س ا
%�ا9* وا
�MK وا
 وه�Jا ه��    وه�Jا ه��   ––-��$M ا
��س ا
%�ا9* وا
�MK وا
  MهSا  MهSرف   ––ا���	
�I�$� >) ��3�Y$g ا�- @�
�I�$� >) ��3�Y$g ا
	���رف    ا
	��3@ وا
	�Cه�M وا5S;�ر ��W ا
	���cة وا�- @�
 ا
	��3@ وا
	�Cه�M وا5S;�ر ��W ا
	���cة وا

..وا
��gات ا
�Kه�ةوا
��gات ا
�Kه�ة

          ����) >�$)���	
���K	@ إذا ��$M أ�H9ء ا
	�K	# وا
��$M ا
���($�< (����              إذن -�*ث ا	
���K	@ إذا ��$M أ�H9ء ا
	�K	# وا
��$M ا
وا
	���& أن ا
	�K	�#    وا
	���& أن ا
	�K	�#    . .     إذن -�*ث ا
#�
��
� ��ات إذا ��%%� ا
�dوط ا	$
 ����2�+�0��� وأ.�
�D ا.d3أي � �� أ M$���#�
��
� ��ات إذا ��%%� ا
�dوط ا	$
 ����2�+�0��� وأ.�
�D ا.d3أي � �� أ M$���::

�����($�< (�����  / / أن -��*رك ا
����($�ن ��5@ ا
	�K	��# و  أن -��*رك ا
����($�ن ��5@ ا
	�K	��# و  --	
�����($�< (�����  أو ا	
] ] أو ا
���qCت ا
	���mXة (����M   أو ا
���qCت ا
	���mXة (����M   [ [ أو ا
#0 �2
	�K	# أو ا
+�ر-# ���5��	
#0 �2
	�K	# أو ا
+�ر-# O���5*وث � ���ات 5@ ا
�Kوف ا��	
..O*وث � ���ات 5@ ا
�Kوف ا

�ء ا�5Sاد (    --Xه >����ء ا�5Sاد (    أن -Xه >���� ��ات .�اء ��0ح 
$	�K	# ��5ً� و}�5ق إ-+���2#      أن -	
� ��ات .�اء ��0ح 
$	�K	# ��5ً� و}�5ق إ-+�I$� &��      #��2 ا	
��& �$I ا

�# وا
�+�ح، أو آ��3 .$��# ��*ده� �Q��g2 وأ"�ار��C

�� (4-*اً (< ا G��
�# وا
�+�ح، أو آ��3 .$��# ��*ده� �Q��g2 وأ"�ار���C

�� (4-*اً (< ا G���..

--   <�%�� ����ات ��$9& (���	
�����I��$� &��$9 D ا- ���) >�$)�����	
�ء ا
����($�< أو اXه�� >������ ����ات ��$9& (����%�>   أن -	
�����I��$� &��$9 D ا- ���) >�$)�����	
�ء ا
����($�< أو اXه�� >�����أن -
� M���$9 ه�M و(�*ى ا
	���C# أو      � M���$9 ه�M و(�*ى ا
	���C# أو      ا
	�K	# و7*ر��� 9$& ا
�%�ء وا
	���5#، و(< ��mR� M�mه�         ا
	�K	# و7*ر��� 9$& ا
�%�ء وا
	���5#، و(< ��mR� M�mه�         

    D���+� ره� أو�	Z�ا
���Hر ا
��Jي -	;��< أن -���*ث 
���M ، و(��� -�0$���[ إدراك ا
���Cص وا.���Z	�ره� أو �+���D    ا
���Hر ا
��Jي -	;��< أن -���*ث 
���M ، و(��� -�0$���[ إدراك ا
���Cص وا.��
                  #2�+��.��+�2#                  ا
	�E�g و��Cدي }�mره� (< ��*-�ت 5@ أ3	��ط ا
�	�> وأ.��
�D ا
	�K	�# �5@ ا�.�ا
	�E�g و��Cدي }�mره� (< ��*-�ت 5@ أ3	��ط ا
�	�> وأ.��
�D ا
	�K	�# �5@ ا

 i��	
�9�C> (` ����9 ا
	��خ ا
��i وا	
�9�C> (` ����9 ا
	��خ ا
� ��ات[ [ وا	
� ��ات(Y*ر �$I ا	
].].(Y*ر �$I ا
�ء ا�5Sاد � � --X�5اد � � أن -%�ر هSء ا�X9$�& (�ا��1#      أن -%�ر ه #�	K�	

����9*وا ا Mط .�$�آ��	9$�& (�ا��1#      �� أو ��*-> أ3 #�	K�	

����9*وا ا Mط .�$�آ��	أو ��*-> أ3 ��

..ا
	�h7 ا
+*-* وا.�Z	�ر (� 2[ (< إ-+���2ت أو �+�D (� 2[ (< .$���تا
	�h7 ا
+*-* وا.�Z	�ر (� 2[ (< إ-+���2ت أو �+�D (� 2[ (< .$���ت

�����Hا أ3	���ط ا
���$�ك ا
+*-��*ة (�"��`      -- #�O�Y��
�ء ا���5Sاد ��7*ر (��< اX���
 �5����
�����Hا أ3	���ط ا
���$�ك ا
+*-��*ة (�"��`      أن - #�O�Y��
�ء ا���5Sاد ��7*ر (��< اX���
 �5����أن -

A��0�
�A��0ا
..ا

��ب ;
�%�AQ أO* ا
��ب     و7* ��9 9< هJ_ ا;
�%�AQ أO* ا
��$M ا
�Cدي و(< M�m 2*ا-�#    O >�O*د �cوط O >�O *O*د �cوط O*1144    و7* ��9 9< هJ_ ا
��$M ا
�Cدي و(< M�m 2*ا-�#   وث ا
وث ا
@	�K��
��$M ا$
��آ# 
���K	@ا
��$M ا$
��آ# 
::ا
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0��� و��*
� أ.�
�D ا.��+�����2 و���(����� (�`                d3أ �
��
# �d3* ا
	�K	# و7* ���
0��� و��*
� أ.�
�D ا.��+�����2 و���(����� (�`                I$� @5 اd3أ �
��
# �d3* ا
	�K	# و7* ���
I$� @5 ا
   #C$�g	
��i و����9_ ا	
�$C#   ا
	��خ اg	
��i و����9_ ا	
��$	�#  " " و(< MH��� Mm ا
	�K	�# إ
�& Q�7	�#       و(< MH��� Mm ا
	�K	�# إ
�& Q�7	�#       . . ا
	��خ ا	
��$	�#  ا
	�K	��ت ا	
". ". ا
	�K	��ت ا

     �ً��E�	3أ �����) >�$)�����	
���K	��@ إذن ه��� ��5@ اS.���س اآ�����ب أ�H��9ء ا
	�K	��# وا
��$M ا��
�����($�< (����� أ3	���Eً�     إن ا	
���K	��@ إذن ه��� ��5@ اS.���س اآ�����ب أ�H��9ء ا
	�K	��# وا
��$M ا��
إن ا
���@ �+��* ��5@ ا
	����خ ا
���gر1@ أو ا
��*ا�$@ 
$	�K	��#، و�����5  .��$�آ�#.��$�آ�#
� �����ات ا$
 #��+�����@ �+��* ��5@ ا
	����خ ا
���gر1@ أو ا
��*ا�$@ 
$	�K	��#، و�����5   ( ���-�ة 3
� �����ات ا$
 #��+�� ( ���-�ة 3

          J�C��
��J�C          ا
��q# ا�دار-# ا
	��9*ة 9$& و"` �$I ا3S	�ط ا
�$�آ�# ا
+*-*ة (�"` ا
��GH    . . ا
��q# ا�دار-# ا
	��9*ة 9$& و"` �$I ا3S	�ط ا
�$�آ�# ا
+*-*ة (�"` ا- I
J�2و    GH��- I
J�2و
@	�K��
��$M ا

$%��دة ا�دار-# 5@ ����� 9	$�# ا �mX	
���K	@ا
*ور ا
9�C> وا
��$M ا

$%��دة ا�دار-# 5@ ����� 9	$�# ا �mX	
..ا
*ور ا
9�C> وا

 Gو-�"ـ     Gو-�"ـ    PPPPPPPPeeeeeeeetttttttteeeeeeeerrrrrrrr SSSSSSSSeeeeeeeennnnnnnnggggggggeeeeeeee ط�	5@ أ3 <Z	��  Mـ$��$
�	Z> 5@ أ3	�ط   أن ا
	�K	ـــــــــ�ت ���3@ �9دة (< (���7ت �  Mـ$��$
  أن ا
	�K	ـــــــــ�ت ���3@ �9دة (< (���7ت 
� ��ات        	$
 #�-��
�+�2# ا.��آ���ب ا
C;� ا
+*-* وا #�2��) ��W #ات        .$�آ��� �	$
 #�-��
�+�2# ا.��آ���ب ا
C;� ا
+*-* وا #�2��) ��W #ط     . . .$�آ���	3Sا _J< ه�	ط     و�;��	3Sا _J< ه�	و�;

وCY�2#  وCY�2#  . . ا
�$�آ�# 5@ (�ا7` �9*ة �2
	�K	�# و-;��ن ���mRه�� ا��O *�cل (�� ��آ�4ت �5@ ا
%���دات                      ا
�$�آ�# 5@ (�ا7` �9*ة �2
	�K	�# و-;��ن ���mRه�� ا��O *�cل (�� ��آ�4ت �5@ ا
%���دات                      
   �	
��ح اC3�9(# �5ن ا   �	
��ح اC3خ           �9(# �5ن ا���	
��ا��> ��2< أ��Q�H�9 و��2< �����9 ا
��9�C> وا
��ا��> ��2< أ��Q�H�9 و��2< �����9 ا
	���خ           K	# و���5 �5ص ا
��9�C> وا
K	# و���5 �5ص ا

M$��$
 ����$2�7 >) *-4- i��	
��$Mا$
 ����$2�7 >) *-4- i��	
..ا

���K	@ و-��M أر��1ء ا
	�K	�# و(����-���� �2*ر�1ت أآ��� وأ.��ع آ$	�� ا�+���                 
��$M ا
���K	@ و-��M أر��1ء ا
	�K	�# و(����-���� �2*ر�1ت أآ��� وأ.��ع آ$	�� ا�+���                     -�Rd ا
��$M ا
    -�Rd ا
     #5��	

%* رأ-�� أن إدارة ا
	���5# . . ا�دارة إ
& (A��0� >) *-4 (��+�# إدارة ا
	��5#     ا�دارة إ
& (A��0� >) *-4 (��+�# إدارة ا #�5��	
 ����& إ
�& ر��*     ����& إ
�& ر��*    
%* رأ-�� أن إدارة ا

�����ف 9$��& (��� �����0ي ���$9[ (��<    $
�����ف 9$��& (��� �����0ي �Y��)    >��) ]���$9در ا
	����5# ا
�gر���1# وا
*ا�$���# و��$�$���� و������Cه� $
(���Yدر ا
	����5# ا
�gر���1# وا
*ا�$���# و��$�$���� و������Cه� 
�$���> ه��J_ ا
�*ا-��#    �
����� 9	$���# ا
����* وا�� I
J��2و ،#��	K�	
�$���> ه��J_ ا
�*ا-��#    � �����ات 
���� �����mR 9$��& 9	$����ت ا�
����� 9	$���# ا
����* وا�� I
J��2و ،#��	K�	
� �����ات 
���� �����mR 9$��& 9	$����ت ا

  @	�K��
��$M ا$
 #�%�%�
���K	@  ا
��$M ا$
 #�%�%�

���ت ا
�              . . ا{ #��	�� @�5 �	Z���� @��
�3��0` ا
%�ل أن ا
	�K	# ا              �

���ت ا{ #��	�� @�5 �	Z���� @��
�9<    �3��0` ا
%�ل أن ا
	�K	# ا ,��    >�9 ,��
                      M$���

��Rdة و3	�� ا #�
�Y�
���� ��Q�H�9S، إ3	�� ����� ا
���q# اOإ�� Mm ��$�$���$�Y)                      Mدر ا
	��5# و��

��Rdة و3	�� ا #�
�Y�
���� ��Q�H�9S، إ3	�� ����� ا
���q# اOإ�� Mm ��$�$�(�Yدر ا
	��5# و�

@	�K��
���K	@ا
. . ا

                  M�9*�� &�
    (< D3�1 }��، �5ن ا
%��دات ا�دار-# ا
	2 #�)X	��Cه�M إدارة ا
	���5#، وا
����9# إ
�& ��*D3�1 >)                      M�9 }��، �5ن ا
%��دات ا�دار-# ا
	2 #�)X	��Cه�M إدارة ا
	���5#، وا
����9# إ
���K	�@ (�< ���ل ا                 
��$M ا�
���K	�@ (�< ���ل ا                 ���0%���� 5@ ا
	�K	# هM (�< أ.�u ����-` ا
��$M ا�

		�ر.�# ا
*-	%�ا��E#   ���0%���� 5@ ا
	�K	# هM (�< أ.�u ����-` ا   #��Eا�%	-*

		�ر.�# ا

�;�� ا
	���5# وA�O ا���gذ ا
%��ار، �2> ��	�* إ
�& �	;��< ا
	��ارد ا
���d-# ذوي                 �� � @�
�;�� ا
	���5# وA�O ا���gذ ا
%��ار، �2> ��	�* إ
�& �	;��< ا
	��ارد ا
���d-# ذوي                 
Fدارة ا�� � @�

Fدارة ا

��ت (	���        �q���	
��آ��# وا
	���dرآ# ��5@ ا����gذ ا
%���ارات و��	��> ا

����O M-��# ا G����
��ت (	���        ا
	����5# و��q���	
��آ��# وا
	���dرآ# ��5@ ا����gذ ا
%���ارات و��	��> ا

����O M-��# ا G����ا
	����5# و�

  	�K��
3�%�ل �2
		�ر.�# ا��4CهM 9$& ا.�g*ام (� 
*-�M (< (��رف، و(< Mm ا-  	�K��
3�%�ل �2
		�ر.�# ا���ى    ��# (�< (����ى    -�4CهM 9$& ا.�g*ام (� 
*-�M (< (��رف، و(< Mm ا��) >�) #��
@	�K��
��$M ا
���K	@إ
& }�� وA5 ��0رات ا
	�اh7 و(�0$�����، أي ��4C 9$& .�9# و9	A ا
��$M ا
..إ
& }�� وA5 ��0رات ا
	�اh7 و(�0$�����، أي ��4C 9$& .�9# و9	A ا

        @	�K��
��$M ا
���K	@            (< وا7` �5	�� 
;�O #�C*وث ا
��$M ا
9�2���ر_ 5@ اS.�س ��$M ��5دي -��M �*او
�[    --    (< وا7` �5	�� 
;�O #�C*وث ا      ]�
9�2���ر_ 5@ اS.�س ��$M ��5دي -��M �*او  
    #	K�	
��$M ا       ––وا3��dر_ دا�> ا
	�K	#    وا3��dر_ دا�> ا

F.�اع 2�*وث ا #�
��
��$M ا        -	;< ��Yر ا
	*ا�> ا

F.�اع 2�*وث ا #�
��
���K	-  @	�Y� >;ر ا
	*ا�> ا
 @	�K��
و(�<  و(�<  [ [ 

 D�+� ��2 (< �5ص أو �	دة (�C�.�� ��ات وا	
���(> (` ا
�;�ن أ7*ر 9$& ا
 #	K�	
��Cدة (	� ��2 (< �5ص أو �+�q��� Mm D# ا.�� ��ات وا	
���(> (` ا
�;�ن أ7*ر 9$& ا
 #	K�	
q��� Mm# ا
�E�g) >) ���9 Rd�- أو ���O�Y- �)�E�g) >) ���9 Rd�- أو ���O�Y- �):[:[

�ت   ..11111111�Y�����ت   ������� و��.���` دوا���Q وO$%���ت ا�Y��������5اد �����دل     ������� و��.���` دوا���Q وO$%���ت ا
����ح - ,����2 ،#��	K�	
����5اد �����دل      ��5@ ا
����ح - ,����2 ،#��	K�	
 ��5@ ا
�+���رب ا
�Cد-��# و�;���-< (���Cه�M ور 
�+���رب ا
�Cد-��# و�;���-< (���Cه�M ور ا
����gات و(��d��7# ا
��آ# �%���د إ
��& أ3	���ط ا
����gات و(��d��7# اd��) ط ؤى���	أ3 &��
��آ# �%���د إd��) ؤى

<	�

I 5@ (�ا7` ا��

I 5@ (�ا7` ا
�	>1*-*ة (< ا
		�ر.# وا��
..1*-*ة (< ا
		�ر.# وا
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22222222.. @9�	+
�$�h    ��	�# و��	�A ا.�g*ام أ.�
�D ا
�	> ا
+	�9@ ��	�# و��	�A ا.�g*ام أ.�
�D ا
�	> اg) @�5 داء��
�$�h     و�5ق ا
�	> آR.�س g) @�5 داء��
 و�5ق ا
�	> آR.�س 
   #	K�	
���5@         . . 9	$��ت ا
	�K	#   9	$��ت ا
��2
	��& ا <�	�
��Y ه�Jا اS.�$�ب �5@ �;��-< ��5ق ا�- ����5@         و
��2
	��& ا <�	�
��Y ه�Jا اS.�$�ب �5@ �;��-< ��5ق ا�- �--و

 ، d- <2	d- <2 ،  <	> --ً� و-�9�C$�ن و�1ً� 
�1[ ً� و-�9�C$�ن و�1ً� 
�1[ أي "�ورة و�1د (+	�9# (< ا
��d -�	$�ن (�أي "�ورة و�1د (+	�9# (< ا
��d -�	$�ن (�
 i2ا��
�I2�d وا
��اi2 أ-Hً� آ> ��ر ا
�I2�d وا
�& (< NNNNNNNNeeeeeeeettttttttwwwwwwwwoooooooorrrrrrrrkkkkkkkkiiiiiiiinnnnnnnngggggggg *�2أ-Hً� آ> ��ر اO  *�2 >) &�O DDDDDDDDiiiiiiiissssssssttttttttaaaaaaaannnnnnnntttttttt أي ،>�$)��
 �2< ا
��($�<، أي  �2< ا

        #�Z-*�
�ت ا�Y����2.��g*ام و.��Q> ا &��O <ا����
�*-A$�        #�Z رواi2 �*�9هM إ
& ا���Yل وا
�ت ا�Y����2.��g*ام و.��Q> ا &��O <ا����
�$A رواi2 �*�9هM إ
& ا���Yل وا
��و3@ و��Wه�   ;
��و3@ و��Wه�   (Z> ا
��-* ا�;
9�           . . (Z> ا
��-* ا��9�           ا
	�M أن -J�R آ�> (���M ا���n-< �5@ ا����ر و-����دل    ���ر و-����دل    ا
	�M أن -J�R آ�> (���M ا���n-< �5@ ا

����& و
���� آ�����3ا    O #آ��d���) ورؤى Mه�����C) �ً����) رب و-;�����3ن����+�
����& و
���� آ�����3ا    (�����M ا
�����gات واO #آ��d���) ورؤى Mه�����C) �ً����) رب و-;�����3ن����+�
(�����M ا
�����gات وا
�ً�3�;) >-*9���)�ً�3�;) >-*9���)..

�d) @5 ��;C;�ت ا
�	> و�aو5[   ..33333333
�d) @5 ��;C;�ت ا
�	> و�aو5[   ��	�# }
��ت و�Oا45 ا

��ت و�Oا45 ا{ #�	�� ،,��
�,، ، وذ
I (< ��ل O$%�ت ا�
، وذ
I (< ��ل O$%�ت ا
BBBBBBBBrrrrrrrraaaaaaaaiiiiiiiinnnnnnnnورش ا
�	�>، 1$���ت ا
��hY ا
Jه�ـــــــــــ�ـ@     ورش ا
�	�>، 1$���ت ا
��hY ا
Jه�ـــــــــــ�ـ@      SSSSSSSSttttttttoooooooorrrrrrrrmmmmmmmmiiiiiiiinnnnnnnngggggggg   ت����
nه�� (�< ا��Wت    و����
nه�� (�< ا��Wو 

 � @�
�@ � ا
��ى      ا��) &
���> إ
�*�2، و(< Mm ا
�C;�� وا
�4C ا
��آ	$�< 9$& ا
��ى      ��	*ه� ا�دارة ��) &
���> إ
�*�2، و(< Mm ا
�C;�� وا
�4C ا
��آ	$�< 9$& ا
�	*ه� ا�دارة �
M$��
�%*م (< ا)M$��
�%*م (< ا)..

����ح وا�����ع (��+���# �5�Ccــــــــ��ـ# ا�دارة   ..44444444C3�����ح وا�����ع (��+���# �5�Ccــــــــ��ـ# ا�دارة   اC3�OOOOOOOOppppppppeeeeeeeennnnnnnn--------BBBBBBBBooooooooooooooookkkkkkkkا MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt I��
، وذ
��I ، وذ
5��[ و�5	���a >�9 ]وف                       ��) >�$)���
5��[ و�5	���a >�9 ]وف                       2����5 ا
	�$�(�ت ا
;�($# �9< آ�> (�� -+�D 9$�& ا��) >�$)���
2����5 ا
	�$�(�ت ا
;�($# �9< آ�> (�� -+�D 9$�& ا

�;$�C#                  ا
	�K	# وأه�*ا��5 و   ا
	�K	# وأه�*ا��5 و   
�;$K3                  #�C	��� و3���PQ ا
�	�> ����5 (�< أر��2ح و�����Q و(����-�ت ا
K3	��� و3���PQ ا
�	�> ����5 (�< أر��2ح و�����Q و(����-�ت ا
� -+��ز                       @��
��@ ا9���دت ا�دارة أن �����ه�� (�< اS.��ار ا
� -+��ز                      و��Wه� (�< ا
	�"���9ت ا @��
��@ ا9���دت ا�دارة أن �����ه�� (�< اS.��ار ا
و��Wه� (�< ا
	�"���9ت ا

#���) #�	�K�� ت�-��..ا��Y5ح ���9 
$��($�< دون (���-�ت ���K	�# (���#ا��Y5ح ���9 
$��($�< دون (�
55555555..  @)��K�	
�C;�� ا
�C;�� ا
	���K(@  ��	�# �5ص وإ(;���3ت ا.�g*ام (��+�# ا
��TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee	�# �5ص وإ(;���3ت ا.�g*ام (��+�# ا SSSSSSSSyyyyyyyysssssssstttttttteeeeeeeemmmmmmmmssssssss TTTTTTTThhhhhhhhiiiiiiiinnnnnnnnkkkkkkkkiiiiiiiinnnnnnnngggggggg ، ،

��H��7 @��5 ����;C-� ا
�	��> و(��d;��[ (��< ����ل 5;���ة ا
����Kم         وو
��H��7 @��5 ����;C-� ا
�	��> و(��d;��[ (��< ����ل 5;���ة ا
����Kم         ���d+�` ا
����($�< 9$��& ا
���d+�` ا
����($�< 9$��& ا
SSSSSSSSyyyyyyyysssssssstttttttteeeeeeeemmmmmmmm#
�, 9< ����9_ و ا
;hd 9	� ����2 (< �7�9ت و���mRات (���د�
�, 9< ����9_ و ا
;hd 9	� ����2 (< �7�9ت و���mRات (���د
# وا�
.. وا

66666666..  M$����$
 #���2��) #���	�K�� #��5�%m A��$�  M$����$
 #���2��) #���	�K�� #��5�%m A��$�LLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaarrrrrrrrnnnnnnnniiiiiiiinnnnnnnngggggggg OOOOOOOOrrrrrrrriiiiiiiieeeeeeeennnnnnnntttttttteeeeeeeedddddddd OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiizzzzzzzzaaaaaaaattttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn CCCCCCCCuuuuuuuullllllllttttttttuuuuuuuurrrrrrrreeeeeeee ، ،
�����ؤل و���Eح ا5S;���ر و
�����ؤل و���Eح ا5S;���ر و-����ده� ا7�����ع R2ه	���# ا
��9*م ا����03اء 9$��& ا
��Jات، و���d+�` ��9*م ا����03اء 9$��& ا
��Jات، و���d+�` -����ده� ا7�����ع R2ه	���# ا

��آ#       d��	

���# ا�-+����2#، و�Rآ���* أه	���# ا
���ؤى ا*+
�4��C 9$��& ا
��آ#       ا
	����درات ا
C;�-��# واd��	

���# ا�-+����2#، و�Rآ���* أه	���# ا
���ؤى ا*+
�4��C 9$��& ا
ا
	����درات ا
C;�-��# وا
       &��$9 �mXآ$���� و��� #��	K�	
���@ �	��u آ����ن ا

$%���H-� وا
	��d;�ت ذات ا
��CY# ا
��(��# ا       &��$9 �mXآ$���� و��� #��	K�	
���@ �	��u آ����ن ا

$%���H-� وا
	��d;�ت ذات ا
��CY# ا
��(��# ا

    *O5@ }ن وا >�$)��

G ا�Y)    *O5@ }ن وا >�$)��

G ا�Y) . .          %Z
��5#  ��5#  و�$�D ا
%��دة ا�دار-# ا
*ور اSه�A�$� @�5 M ه�J_ ا
Z%          و�$�D ا
%��دة ا�دار-# ا
*ور اSه�A�$� @�5 M ه�J_ ا
          <�	�
�4C 9$& ا��g3اط ���5، وذ
I �2د(�ج Y�� @�5 ���$��C� �����9	�M ا
�4C 9$& ا��g3اط ���5، وذ
I �2د(�ج Y�� @�5 ���$��C� �����9	�M ا
�	�>          و�d+���� وا
و�d+���� وا

EEEEEEEEddddddddggggggggaaaaaaaarrrrrrrrو5@ هJا ا
	+�ل -�*د و5@ هJا ا
	+�ل -�*د . . وا
�	$��ت، وM-�%� MK3 اSداءوا
�	$��ت، وM-�%� MK3 اSداء SSSSSSSScccccccchhhhhhhheeeeeeeeiiiiiiiinnnnnnnn #5�%Z
 (�ا��Cت ا
Z%�5#  (�ا��Cت ا
@
��
�� ا�
��$M 9$& ا$
 #�2��	
���K	�# ا

@ا��
�� ا�
��$M 9$& ا$
 #�2��	
���K	�# ا
1155::ا

--#�$Y	
�$h أ���ب اg) ت�)�	��#m%�5# ��ازن �2< اه$Y	
�$h أ���ب اg) ت�)�	�..m%�5# ��ازن �2< اه
--#5�%m#5�%mMK�
.. ��آ4 9$& ا
��س أآ�Z (	� ��آ4 9$& ا
�MK ��آ4 9$& ا
��س أآ�Z (	� ��آ4 9$& ا
--<	�
9�%�د أ- M�3	M��; � ��� (��خ ا���5اد �2
 G	�� #5�%m<	�
9�%�د أ- M�3	M��; � ��� (��خ ا���5اد �2
 G	�� #5�%m..
--M$��$
��$�� #5�%mM	G �7�2 آ�ف $
..�� #5�%m	G �7�2 آ�ف 
--                   #$;d�	

�# �5@ ا
���K إ
�& ا
	�d;�ت، أي ����(�> (�` ا�	c #�+��) `��� #5�%m                   #$;d�	

�# �5@ ا
���K إ
�& ا
	�d;�ت، أي ����(�> (�` ا�	c #�+��) `��� #5�%m

3��Yر v�2 @5 ا
+�اD3 دون ا��Sى�3��Yر v�2 @5 ا
+�اD3 دون ا��Sى(< آ�5# �1ا���3 دون ا�..(< آ�5# �1ا���3 دون ا
--�%m�%mار��
��O# و�5�Cc# اC	
�ت ا�Y����ارd� #5+` 9$& ا
��O# و�5�Cc# اC	
�ت ا�Y��..d� #5+` 9$& ا
-- A-�C
 . .�C) z.�� #5�%mTTTTTTTTeeeeeeeeaaaaaaaammmmmmmmwwwwwwwwoooooooorrrrrrrrkkkkkkkkه�M و�5ص 9	> ا
�C) z.�� #5�%m A-�Cه�M و�5ص 9	> ا
--         #
��ا��> (�` ا
%��دة ����2
#5�% -���0` ا
��($�ن ���5 ا
����ل وا����Yل واm         #
��ا��> (�` ا
%��دة ����2
#5�% -���0` ا
��($�ن ���5 ا
����ل وا����Yل واm

AAAAAAAApppppppppppppppprrrrrrrrooooooooaaaaaaaacccccccchhhhhhhhaaaaaaaabbbbbbbblllllllleeeeeeeeودون ��%�*ات ودون ��%�*ات  LLLLLLLLeeeeeeeeaaaaaaaaddddddddeeeeeeeerrrrrrrrssssssss. . 
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���K	��@ أه	���# آ����ى 
$	�K	���ت    
��$M ا��
���K	��@ أه	���# آ����ى 
$	�K	���ت        -����C) ����Zم ا
��$M ا��
�	���4إذ       -����C) ����Zم ا
�%���A إدارة ا� &��
�	���4إذ   ا
�����9# إ
�%���A إدارة ا� &��
ا
�����9# إ
�Z	�ر و����C> أه���m Mوا����� 9$�& ا����Eق وه��@ ���mوة     ��.��Z	�ر و����C> أه���m Mوا����� 9$�& ا����Eق وه��@ ���mوة     -��c*ه� إ
��& ا
A��-�0 اSه�M واS.���ع ��.�-��c*ه� إ
��& ا
A��-�0 اSه�M واS.���ع 

   ��2 #-�d�
�$C# ��آ4 9$�& �����9   . . ا
C;� وا
7�0# ا
Jه��# 
$	�ارد ا
��d-# ��2   ا
C;� وا
7�0# ا
Jه��# 
$	�ارد اg	
�	�4 ا
�$C# ��آ4 9$�& �����9   و7* رأ-�� 3	�ذج اg	
�	�4 ا
و7* رأ-�� 3	�ذج ا
�	�، و��Wه� (      �	
�*-, ا�
�+*-* وا
2�;�ر، ا���$M، ا
�	�، و��Wه� (      ا�	
�*-, ا�
�+*-* وا
2�;�ر، ا���$M، ا
< 9	$��ت ���	* 5@ اS.�س 9$& 9%��ل  < 9	$��ت ���	* 5@ اS.�س 9$& 9%��ل  ا

#-�;C
. . ا
��d 7*را��M ا
C;�-#ا
��d 7*را��M ا
��ى                      ��) &�
�2
	�K	�# إ <Y�- خ���) #�q��� &�
���K	�@ إ
��$M ا�
��ى                          و-Xدي ��	�A و��	�# �5ص ا��) &�
�2
	�K	�# إ <Y�- خ���) #�q��� &�
���K	�@ إ
��$M ا�
    و-Xدي ��	�A و��	�# �5ص ا

�	�4 (< ��ل (� -$@
�	�4 (< ��ل (� -$@ا
::ا
��Yل   --
��$M (< أ1> ����< أداءهM وا
��M 5@ ا�Wو إزآ�ء ر �d�
��Yل    ا.�Z	�ر �7�E ا
��$M (< أ1> ����< أداءهM وا
��M 5@ ا�Wو إزآ�ء ر �d�
 ا.�Z	�ر �7�E ا

�%%����3، وA�-�02               9$& (���5` و(4ا-�� ���ا     9$& (���5` و(4ا-�� ���ا     - @��
��-�ت اSداء اH�5S> ا��) `�) A�5               A�-�02���3، و�%%�- @��
��-�ت اSداء اH�5S> ا��) `�) A�5
@	�K��
��$M ا
�*ث ا- �c��) ��W@	�K��
��$M ا
�*ث ا- �c��) ��W..

--   #��5��	$
 أو ا
	���Cه�M واu��.S   أو ا
	���Cه�M واM��$�� �������[[[[[[[[kkkkkkkknnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee]]]]]]]]KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwww--------wwwwwwwwhhhhhhhhyyyyyyyy  u��.S ا���5Sاد 
$	��M��$�� �������   #��5 ا���5Sاد 
               #��%��0�

M�$�� I ا
	���رات اJع (��، وآ���"�	
 #-�K�
���0%��#               ا
C;�-# وا

M�$�� I ا
	���رات اJع (��، وآ���"�	
 #-�K�
 أي   أي  KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwww--------hhhhhhhhoooooooowwwwwwwwا
C;�-# وا

�5@ (�ا�7` ا
�	�> و��%����1�g) Aت ����M           �5@ (�ا�7` ا
�	�> و��%����1�g) Aت ����M           ا
%*رة A��0� &$9 ا
	��Cه�M وا
��K-��ت        ا
%*رة A��0� &$9 ا
	��Cه�M وا
��K-��ت        
   A��0�
�2
+�دة 3��+# هJا ا   A��0�
��*ر-D �5@ ا
	�K	��ت     . . �2
+�دة 3��+# هJا ا

I �5ن آ��Zاً (< (	�ر.��ت اJ
��*ر-D �5@ ا
	�K	��ت     و

I �5ن آ��Zاً (< (	�ر.��ت اJ
و

       @5��	
��$M ا
;�(> إذ ����Y 5@ ا
+�D3 ا
9< ��%�A ا �Y%�       @5��	
��$M ا
;�(> إذ ����Y 5@ ا
+�D3 ا
9< ��%�A ا �Y%�[[[[[[[[KKKKKKKKnnnnnnnnoooooooowwwwwwwwlllllllleeeeeeeeddddddddggggggggeeeeeeee]]]]]]]] دون  دون 
 #�%��0�
�D3�1 #�%��0 ا
	��رات ا
D3�1SSSSSSSSkkkkkkkkiiiiiiii ا
	��رات ا llllllll llllllllssssssss. . 

--      ،M$��$
 #�Y� �ً�%O ن�;�
 <	�
��$q���      ،M# (�ا7` ا$
 #�Y� �ً�%O ن�;�
 <	�
�q���           <�9�C# (�ا7` ا$
���5اد 
���ح ا
��Cص � ,��O            <�9�C�$
���5اد 
���ح ا
��Cص � ,��O 
����ح �Y��) &��$9در        C3���ا���> (��` ا
�ؤ.���ء وا
	���5�d<، وا
����ح �Y��) &��$9در        و�����دل ا
����gات، واC3���ا���> (��` ا
�ؤ.���ء وا
	���5�d<، وا
و�����دل ا
����gات، وا
ا
	��5# ا
�gر�1#، و�+*-* (��رM�5 و(���را��M (�< ���ل ا
		�ر.�# ���� إ��cاف        ا
	��5# ا
�gر�1#، و�+*-* (��رM�5 و(���را��M (�< ���ل ا
		�ر.�# ���� إ��cاف        
                 ،]��5 <�$g
$9& 3��M-��%� PQ ا�دارة Sداءه�M و(��Kه� ا �	��	
���ف ا
$9& 3��M-��%� PQ ا�دارة Sداءه�M و(��Kه� ا
g$�> ��5[،                 ا
��gاء، وا �	��	
���ف ا
ا
��gاء، وا

���($�< Rd�2ن (�� -��+�[ ا
���($�ن (�< .�$` و��*(�ت                 وآJا ردود أ5  وآJا ردود أ5  	
���($�< Rd�2ن (�� -��+�[ ا
���($�ن (�< .�$` و��*(�ت                 ��ل ا
�	�ء وا	
��ل ا
�	�ء وا
���9 M�Q�"���9ودر�1ت ر M�Q�"ودر�1ت ر..

�9�C> �2< ا��5Sاد وا
+	���9ت،              --
1�	�9@ 5@ (�ا7` ا
�	> ا
Jي -��� ا��9�C> �2< ا��5Sاد وا
+	���9ت،              �$A ا
+� ا
1�	�9@ 5@ (�ا7` ا
�	> ا
Jي -��� ا��$A ا
+� ا
    #-�;C
��آ# وا
�	�ذج اd	
��� و��	�# ا
�ؤى اd7��)ات و��g
��آ# وا
�	�ذج ا
C;�-#    و(< Mm -��� ا3�%�ل اd	
��� و��	�# ا
�ؤى اd7��)ات و��g
و(< Mm -��� ا3�%�ل ا

 >�2 ��
���.%#، و���د	
���.%#، و���د
�� �2< ا	
..ا�5Sادا�5Sادا
�i�0g و����� �*A5 ا
	�$�(�ت 2��, �Y> إ
& آ�> ا
���($�< �2*ر�1ت ����ازى (�`           �i�0g و����� �*A5 ا
	�$�(�ت 2��, �Y> إ
& آ�> ا
���($�< �2*ر�1ت ����ازى (�`           --

           #��5��	
��$M واآ����ب ا
+*-�* (�< ا�$
 M��
#��5           (�0
�D ا
�	�> و"��ورات إ���O# ا
��Cص ��	
��$M واآ����ب ا
+*-�* (�< ا�$
 M��
�0
�D ا
�	�> و"��ورات إ���O# ا
��Cص )
..وا
	��راتوا
	��رات

���ا41           --
��$M و(���7ت اآ����ب ا
	���5# و��	��# ا
	���رات، وأه	��� ا
���ا41           إزا
# (�ا3` ا
��$M و(���7ت اآ����ب ا
	���5# و��	��# ا
	���رات، وأه	��� ا
إزا
# (�ا3` ا
   ��
�%$�*-�# ا
���K	�# ا
��   ا
�%$�*-�# ا
���K	�# ا
@ �Y�C> ا
	�K	�# إ
�& ��9�07ت (��4
�#، وا
%���دات ا�دار-�#        @ �Y�C> ا
	�K	�# إ
�& ��9�07ت (��4
�#، وا
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OrOrOrOrganizational and Personal Learningganizational and Personal Learningganizational and Personal Learningganizational and Personal Learning
Achieving the highest levels of business performance requires a wellAchieving the highest levels of business performance requires a wellAchieving the highest levels of business performance requires a wellAchieving the highest levels of business performance requires a well----executed approach toexecuted approach toexecuted approach toexecuted approach to
organizational and personal learning .Organizational learning includes both organizational and personal learning .Organizational learning includes both organizational and personal learning .Organizational learning includes both organizational and personal learning .Organizational learning includes both continuous continuous continuous continuous 
improvementimprovementimprovementimprovement of existing approaches  of existing approaches  of existing approaches  of existing approaches and adaptand adaptand adaptand adaptation to changeation to changeation to changeation to change ,leading to new goals and/or  ,leading to new goals and/or  ,leading to new goals and/or  ,leading to new goals and/or 
approaches .Learning needs to be embedded in the way your organization operates. This approaches .Learning needs to be embedded in the way your organization operates. This approaches .Learning needs to be embedded in the way your organization operates. This approaches .Learning needs to be embedded in the way your organization operates. This 
means that learningmeans that learningmeans that learningmeans that learning

1111.... is a regular part of daily work;is a regular part of daily work;is a regular part of daily work;is a regular part of daily work;
2222.... is practiced at personal, work unit, and organizational levels;is practiced at personal, work unit, and organizational levels;is practiced at personal, work unit, and organizational levels;is practiced at personal, work unit, and organizational levels;
3333.... results results results results in solving problems at their source (“root cause ”);in solving problems at their source (“root cause ”);in solving problems at their source (“root cause ”);in solving problems at their source (“root cause ”);
4444.... is focused on sharing knowledge throughout your organization; andis focused on sharing knowledge throughout your organization; andis focused on sharing knowledge throughout your organization; andis focused on sharing knowledge throughout your organization; and
5555.... is driven by opportunities to effect significant change and to do betteris driven by opportunities to effect significant change and to do betteris driven by opportunities to effect significant change and to do betteris driven by opportunities to effect significant change and to do better

Sources for learningSources for learningSources for learningSources for learning include employees ’ ideas, ,research and d include employees ’ ideas, ,research and d include employees ’ ideas, ,research and d include employees ’ ideas, ,research and development (R&D), customers ’ evelopment (R&D), customers ’ evelopment (R&D), customers ’ evelopment (R&D), customers ’ 
input, best practice sharing, and benchmarking. Organizational learning can result ininput, best practice sharing, and benchmarking. Organizational learning can result ininput, best practice sharing, and benchmarking. Organizational learning can result ininput, best practice sharing, and benchmarking. Organizational learning can result in

1111.... enhancing value to customers through new and improved products and services;enhancing value to customers through new and improved products and services;enhancing value to customers through new and improved products and services;enhancing value to customers through new and improved products and services;
2222.... developing new business opportunities;developing new business opportunities;developing new business opportunities;developing new business opportunities;
3333.... reducing errors ,defectsreducing errors ,defectsreducing errors ,defectsreducing errors ,defects ,waste ,and related costs; ,waste ,and related costs; ,waste ,and related costs; ,waste ,and related costs;
4444.... improving responsiveness and cycle time performance;improving responsiveness and cycle time performance;improving responsiveness and cycle time performance;improving responsiveness and cycle time performance;
5555.... increasing productivity and effectiveness in the use of all resources throughout your increasing productivity and effectiveness in the use of all resources throughout your increasing productivity and effectiveness in the use of all resources throughout your increasing productivity and effectiveness in the use of all resources throughout your 

organization; andorganization; andorganization; andorganization; and
6666.... enhancing your organization ’s performance in fulfilling its public resenhancing your organization ’s performance in fulfilling its public resenhancing your organization ’s performance in fulfilling its public resenhancing your organization ’s performance in fulfilling its public responsibilities and ponsibilities and ponsibilities and ponsibilities and 

service as a good citizen.service as a good citizen.service as a good citizen.service as a good citizen.

Employees ’ successEmployees ’ successEmployees ’ successEmployees ’ success depends increasingly on having opportunities for personal learning and  depends increasingly on having opportunities for personal learning and  depends increasingly on having opportunities for personal learning and  depends increasingly on having opportunities for personal learning and 
practicing new skills .Organizations invest in employees ’ personal learning through practicing new skills .Organizations invest in employees ’ personal learning through practicing new skills .Organizations invest in employees ’ personal learning through practicing new skills .Organizations invest in employees ’ personal learning through education, education, education, education, 
trainingtrainingtrainingtraining ,and other opp ,and other opp ,and other opp ,and other opportunities for ortunities for ortunities for ortunities for continuing growthcontinuing growthcontinuing growthcontinuing growth. Such opportunities might include . Such opportunities might include . Such opportunities might include . Such opportunities might include job job job job 
rotationrotationrotationrotation and  and  and  and increased payincreased payincreased payincreased pay for demonstrated knowledge and skillsfor demonstrated knowledge and skillsfor demonstrated knowledge and skillsfor demonstrated knowledge and skills .On .On .On .On---- the the the the----job training offers a job training offers a job training offers a job training offers a 
costcostcostcost----effective way to train and toeffective way to train and toeffective way to train and toeffective way to train and to
better link training to your organizational needs and better link training to your organizational needs and better link training to your organizational needs and better link training to your organizational needs and priorities. Education and training priorities. Education and training priorities. Education and training priorities. Education and training 
programs may benefit from advanced technologies such as computerprograms may benefit from advanced technologies such as computerprograms may benefit from advanced technologies such as computerprograms may benefit from advanced technologies such as computer----and Internetand Internetand Internetand Internet---- based  based  based  based 
learning and satellite broadcasts.learning and satellite broadcasts.learning and satellite broadcasts.learning and satellite broadcasts.

Personal learning can result inPersonal learning can result inPersonal learning can result inPersonal learning can result in
1111.... more satisfied and versatile employees who stay with the organizatiomore satisfied and versatile employees who stay with the organizatiomore satisfied and versatile employees who stay with the organizatiomore satisfied and versatile employees who stay with the organization,n,n,n,
2222.... organizational crossorganizational crossorganizational crossorganizational cross----functional learning ,andfunctional learning ,andfunctional learning ,andfunctional learning ,and
3333.... an improved environment for innovation.an improved environment for innovation.an improved environment for innovation.an improved environment for innovation.
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Thus ,learning is directed not only toward better products and services but also toward being Thus ,learning is directed not only toward better products and services but also toward being Thus ,learning is directed not only toward better products and services but also toward being Thus ,learning is directed not only toward better products and services but also toward being 
more responsive, adaptive ,and efficient more responsive, adaptive ,and efficient more responsive, adaptive ,and efficient more responsive, adaptive ,and efficient ————giving your organization marketgiving your organization marketgiving your organization marketgiving your organization marketplace sustainability place sustainability place sustainability place sustainability 
and performance advantages.and performance advantages.and performance advantages.and performance advantages.
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Continuous Learning, Innovation and ImprovementContinuous Learning, Innovation and ImprovementContinuous Learning, Innovation and ImprovementContinuous Learning, Innovation and Improvement

The ConceptThe ConceptThe ConceptThe Concept
Organizational performance is maximized when it is based on the mOrganizational performance is maximized when it is based on the mOrganizational performance is maximized when it is based on the mOrganizational performance is maximized when it is based on the management anagement anagement anagement 
and sharing of knowledge within a culture of continuous learning, innovation and sharing of knowledge within a culture of continuous learning, innovation and sharing of knowledge within a culture of continuous learning, innovation and sharing of knowledge within a culture of continuous learning, innovation 
and improvement.and improvement.and improvement.and improvement.

Significant BenefitsSignificant BenefitsSignificant BenefitsSignificant Benefits
1111.... Organizational agilityOrganizational agilityOrganizational agilityOrganizational agility
2222.... Cost reductionCost reductionCost reductionCost reduction
3333.... Opportunity identificationOpportunity identificationOpportunity identificationOpportunity identification
4444.... Performance optimizationPerformance optimizationPerformance optimizationPerformance optimization
5555.... Prevention based improvement activities Prevention based improvement activities Prevention based improvement activities Prevention based improvement activities within the daily work of within the daily work of within the daily work of within the daily work of 

everyoneeveryoneeveryoneeveryone
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Learning Organizations and Knowledge Management
... Learning Organization (inc. ... If your goal is to convert your company into 
a "learning
organization" with effective "knowledge management", we can help. ...
members.aol.com/iqduru/knowledge.htm - 100k - Cached - Similar pages
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The Learning Organization
Myths and Realities The Learning Organization Sandra Kerka 1995 ... The 
LO: Is Anybody
Out There? In theory, the learning organization concept is appealing. ...
ericacve.org/docs/mr00004. htm - 18k - Cached - Similar pages

The Organizational Learning Center at MIT
You are attempting to view a web page of the Organizational Learning Center
(OLC) at the MIT Sloan School of Management. The Organizational ...
learning.mit.edu/ - 4k - Cached - Similar pages

Organization Transitions, Inc. - Organizational Learning, ...
... Organization Transitions will customize a set of interventions centered 
around
Building Organizational Learning  Capability, Organization Redesign, Culture 
...
Description: Organization development and change consulting with 
specialization in organizational learning and... 
Category: Business > Management > Organizational Change
www.orgtransitions.com/ - 5k - Cached - Similar pages

The Sophia Institute: A Learning Organization
... The Sophia Institute: A Learning Organization" has no affiliation with.
SOPHIA INSTITUTE PRESS. ."Copyright © 1998 The Sophia Institute ...
Description: Consulting and training solutions for operations, marketing and 
sales based on a systems development model. 
Category: Business > Management > Organizational Change
www.sophia- institute.com/ - 7k - Cached - Similar pages

GDSS: Working Papers
... INDEX OF ABSTRACTS. Transforming an Existing Organization into a 
Learning Organization.
by Douglas Guthrie, PhD. © 1996 Group Decision Support Systems, Inc. ...
Description: by Douglas Guthrie, PhD. In an economy of large national and 
global organizations and virtual enterprises... 
Category: 
Reference > Knowledge Management > Information Assets > Learning Organizations
www.gdss.com/wp/transform.htm - 101k - Cached - Similar pages

A Learning Organization
... A Learning Organization. By. Ron Bleed. Vice Chancellor, Information 
Technologies.
Maricopa Community Colleges. ... b. Why build a learning organization? ...
www.dist.maricopa.edu/users/bleed/learn.htm - 5k - Cached - Similar pages

USDLA | Home
MEMBERS ONLY >>, home | privacy statement | comments | more 
information.
May issue of USDLA Journal online! go there >>. Visit the ...
Description: A non-profit association formed to promote the development and 
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application of distance learning for... 
Category: Reference > Education > Distance Learning > Associations
www.usdla.org/ - 14k - 14 Jun 2002 - Cached - Similar pages

ED420897 1998-04-00 Creating a Learning Organization. ERIC Digest ...
... Creating a Learning Organization. ERIC Digest, Number 121. ... Or will 
the learning organization,
five years from now, be just another entry on the jargon list? ...
www.ed.gov/databases/ERIC_Digests/ed420897.html - 20k - Cached - Similar 
pages

Learning Organization
Learning Organization Assembled by Carter McNamara, MBA, PhD | 
Applies to nonprofits
and for-profits unless noted First-timers | Library materials | Library ...
www.mapnp.org/library/org_perf/org_lrng.htm - 9k - Cached - Similar pages

Stanford Learning Organization Web (SLOW)
The Stanford Learning Organization Web (SLOW) is an informal network of 
Stanford
researchers, staff, and students along with colleagues and friends from the ...
www.stanford.edu/group/SLOW/ - 3k - Cached - Similar pages

Learning-Org Dialog on Learning Organizations
... Info about Learning-Org Mailing List and Archive Read people's responses
to: Why a Learning Organization? ... What is a "Learning Organization"? ...
Description: A "Learning Organization" is one in which people at all levels, 
individually and collectively,... 
Category: 
Reference > Knowledge Management > Information Assets > Learning Organizations
world.std.com/~lo/ - 3k - Cached - Similar pages

Why a Learning Organization?
Why a Learning Organization? ... Why do you want your own 
organization to be
more of a learning organization? This is a collage of the 
responses. ...
world.std.com/~lo/WhyLO.html - 30k - Cached - Similar pages
[ More results from world.std.com ]

Emerald Journals, The Learning Organization
... THE LEARNING ORGANIZATION - AN INTERNATIONAL JOURNAL 
ISSN: 0969-6474, "This highly
respected journal aims to provide debates, developments and new 
approaches ...
www.mcb.co.uk/tlo.htm - 17k - Cached - Similar pages

www.emeraldinsight.com/0969-6474.htm
Similar pages
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www.emeraldinsight.com/cgi-bin/EMRtoc.cgi?level=2&jn=119
Similar pages
[ More results from www.emeraldinsight.com ]

City of Grande Prairie, Alberta, Canada - Index of Learning ...
Index of Links to Learning Organization Websites. Some ideas for getting 
started
in learning about Learning Organizations. ... Learning Organization
Websites. ...
Description: Resources for "Learning Organizations," a term coined by Peter 
Senge in "The Fifth... 
Category: 
Reference > Knowledge Management > Information Assets > Learning Organizations
www.city.grande-prairie.ab.ca/ccy_lo.htm - 101k - Cached - Similar pages

Family Learning Organization - homeschool testing, advice and ...
... Family Learning Organization Welcome to our site! We are eager to
offer you encouragement, advice, and standardized achievement ...
Description: Family Learning Organization offers homeschooling advice, 
support and standardized achievement testing... 
Category: 
Reference > Education > ... > Regional > North America > United States > Washingto
n
www.familylearning.org/ - 9k - Cached - Similar pages

GPS, Inc. Learning Organization Resources
Learning Organization Resources on the Web and on the Net. Learning
Organization List The mailing list on learning organizations. ...
www.gpsi.com/lo.html - 6k - Cached - Similar pages

The Learning Organization
THE LEARNING ORGANIZATION. The term learning organization is the 
label now being
used for an integration of a set of ideas that have emerged from 
organizational ...
Description: This resource provides a quick, well-written one-page overview of 
the Learning Organization and the... 
Category: 
Reference > Knowledge Management > Information Assets > Learning Organizations
websites.quincy.edu/~chasemi/learn.htm - 11k - Cached - Similar pages


